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Attention: Ms. Mary Cascio ‘
Re: .
Act 0of 1934

Information furnished pursuant to Rule 12g3-2(b) under the Securities Exchange
Ladies and Gentlemen:

On behalf of Consorcio ARA, S.A. de C.V. (“Consorcio™), a foreign private issuer
organized under the laws of the United Mexican States (“Mexico”), we submit herewith the

following information to the U.S. Securities and Exchange Commission (the “Commission”) in
compliance with Rule 12g3-2(b)(1)(iii) under the Securities Exchange Act of 1934, as amended
(the “Exchange Act™), for the exemption from the registration requirements of Section 12(g) of

the Act available to foreign private issuers under Rule 12g3-2(b) under the Act. The common
S.Ade CV).

stock of ARA is listed and trades on the Mexican Stock Exchange (Bolsa Mexicana de Valores,

Type of Information or Information Source of Requirement | Requisite Publication
Report ' - Publication Date or Practice Date
Quarterly report for the | October 19, 2006 Article 104 of the Within 20 business days
third fiscal quarter of Securities Market Law

2006 3

(issued on December

from the end of the
fiscai quarter
30, 2005) and Article 33

NY3:#7401024v1




Securities and Exchange Commiission

November 8, 2006
Page 2

Type of Information or Information Source of Requirement | Requisite Publication
Report Publication Date or Practice Date

of the General Rules for
Issuers, issued by the
Comision Nacional
Bancaria y de Valores
on March 19, 2003

This information was filed with the Mexican Stock Exchange (Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V.), on which Consorcio’s shares are listed, or was otherwise distributed to
Consorcio’s shareholders. As required by Rule 12g3-2(b)(1)(i), enclosed herewith is one copy of
the above document. In addition, because the information in its original form is not in the
English language and no English translations, versions or summaries have been prepared,
enclosed as Annex A is a brief description in English of this information.

. This information is being furnished under Rule 12g3-2(b)(1)(1) with the
understanding that such information and documents will not be deemed ““filed” with the
Commission or otherwise subject to the liabilities of Section 18 of the Exchange Act, and that
neither this letter nor the furnishing of such documents and information. shall constitute an
admission for any purposes that Consorcio is subject to the Exchange Act.

~ Please contact me at (212) 530-5169 if you have any questions regarding the
information ' furnished with this letter.

Sincerely,

AL g

Pedro Reyes
Enclosures

¢cc: Jaime del Rio and Sacramento Soto, Consorcio ARA (w/o enclosures)

NY3:#7401024v]




Annex A
SUMMARIES OF INFORMATION OR REPORTS

(1) Report of financial information for the third fiscal quarter of 2006, which included (1) quarterly
financial statements, (i) MD&A and (iii} a report of Consorcio’s principal accounting policies.

NY3:#7401024v1



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ ARA - TRIMESTRE: 3 ANO: 2008

CONSORCIO ARA, S.A. DE C.V. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA REnm VE
L P
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2005 wEIVED CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Jih Ny 7 [ 1; oy, 'mpresion Final

TRIMESTRE AROACTUAL, ,-| -TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF AT A T
5 CONCEPTOS : . 7 T L’: I.','i\z & 2 e T
i e L IMPORTE - = | %7 * "IMPORTE %
s01 | ACTIVO TOTAL:‘ 10,733,464 100 9,649,058 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE - 9,902,971 g2 8 865,128 a2
$03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 2,106,312 20 1,224,160 13
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) ] 2,896,859 27 1,923,671 20
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 31,654 0 5,508 0
S06 | INVENTARIOS : 4696047 | 44 5577150 | . 58
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 171,199 2 134,630 1
s08 | ACTIVO A LARGC PLAZO 219,280 2 271,473 3
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) _ 184,215 2 ‘217,816 C2
€10 wxggglonss EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 35,065 o 53,657 1
s11 | OTRAS INVERSIONES A 0 0 o 0
512 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPQO (NETO) , 600,736 6 511.134 5
513 | INMUEBLES 133,406 4 133,608 1
514 { MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 775,555 7 651,340 7
s15 | OTROS EQUIPOS 166,154 2 179,395 2
516 | DEPRECIACION ACUMULADA : 481,941 4 453,209 5
517 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO . 7.562 ol v 0
518 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) ‘ 0 0 0 0
519 | OTROS ACTIVOS 10,477 0 1.323 o
520 | PASIVO TOTAL 4,071,033 100 3,033,629 100
521 | PASIVO CIRCULANTE 1,184,935 29 999,319 33
522 | PROVEEDORES : 272,592 7 378,091 12
523 | CREDITOS BANCARIOS - 121,429 3 26,023 1
524 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 o
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 83,232 2 9.418 0
526 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES _ 707.682 i7 585,787 19
527 | PASIVO A LARGO PLAZO ; 995,763 24 160,818 5
528 | CREDITOS BANCARIOS . 861,905 21 -0 0
520 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
$30 | OTROS CREDITOS 133,858 -3 160,818 5
531 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 : 0 0
532 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO 1,890,335 4B 1,873,492 62
$33 | CAPITAL CONTABLE 6,662,431 100 6,615,429 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO _ 25,146 0 24,507 0
535 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 6,637,285 100 ' 6,590,922 100
536 | CAPITAL CONTRIBUIDO © 1575663 24 1,572,017 24
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO " 1,010,041 15 1,011,025 15
539 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 564,722 8 560,992 8
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 5,061,622 76 5,018,905 76
542 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 6,286,156 94 6,216,736 94
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (1,224,534) {18) (1,197,831} (18)
580 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 ] 0 0



; BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA , TRIMESTRE: 3 ARO: 2008
CONSORCIO ARA, S.A. DE C.V. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
e SR TRIMESTRE ARG ANT
REFl " CONCEPTOS — —
o ' IMPORTE " IMPORTE" Sy

£03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 2106312 100 1,224,160 | 100
46 | EFECTIVO | 220,214 10 187.946 15
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 1,886,008 90 1,036,214 85
507 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 171,199 | 100 134630 | 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS _ 0 0 0 0
$82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS ’ 171198 100 134630 | 100
s18 [ ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0 0 0
48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) : 0 0 0 0
$49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS . : 10477 100 1323 00
$84| ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 10477 100 1323 100
¢85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50 | IMPUESTOS DIFERIDOS ol o ol o
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 : 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE ' 1184035 | 100 999.319| 100
$52| PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 101,865 9 171,866 17
553| PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 1,083,070 9 827.453 83
26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 7o7.682| 100 585787 | 100
588 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0o 0 0 0
68| PROVISIONES 0 0 0 0
590 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 7o7.682| 100 585787 | 100
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 995763 | 100 160,818 100
$59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA ' 1,045 0 95913 60
$60 | PASIVO EN MONEDA NACIONAL 993818| 100 64,905 40
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS ‘ 0 0 _ 0 0
$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO 1890335 | 100 1873402 100
£66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,878,063 99 1872160 | 100
591 | PASIVOS LABORALES 12,272 1 1,323 0
$92 OPERACIONES DISCONTINUADAS _ 0 0 0 0
£69| OTROS PASIVOS 0 0 _ 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO ' 1010941 | 100 1011025 100
537 | NOMINAL 437,604 43 437,619 43
s38| ACTUALIZACION ‘ 573,337 57 573,406 57



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V. _
ANO:

CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: 3 2006
CONSORCIO ARA, SA/DEC.V. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ;

DESGLOSE DE PRINGIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresidn Final

REr e TRER TRIMESTRE ARO'ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

S CONCEPTOS : _ — ‘
: e . IMPORTE-.. .| %, IMPORTE - /| %
42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 6,286,156 | 100 6216736 100
93 | RESERVA LEGAL ol "o 0 0
543 | RESERVA PARA RECOMPRA DE AGCIONES 95,360 2 96,493 2
$94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
595 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 5,219,770 83 5,373,815 BG
45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 971,026 15 746,428 12
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (1,224534) | 100 (197830 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 68,679 (6) 94,476 @)
571 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS {410,330) 34 (408,411) 34
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN,
97 | BERIVADOS 0 0 0 0
598 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS (882,883) 72 (882,896) 74
$99 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES
LABORALES 0 0 Y

s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA
CONSORCIO ARA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DATOS INFORMATIVOS

. TRIMESTRE: 3 ANO: 2006

CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF' _ e S 4 TRIMESTRE ANO‘J?«_C_:‘TUAL‘::;3 ;{]’RIMES__'_I'RE AN(_)_'ANTERI__OR
P e CONCEPTO$ : RO ——
: lMPORTE IMPORTE

s57 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON COSTO DE (S26) 78,681 43,335
563 | OTROS CREDITOS CON COSTO DE (S32) 103,626 53,554
s72 | CAPITAL DE TRABAJO 8,718,036 7,865,809
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD .0 0
s74 { NUMERO DE FUNCIONARIOS (%} 56 50
§75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 711 696
s76 | NUMERO DE OBREROS (") 7,156 8,683
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 328,199,874 328,214,874
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*} 12,000 1]
5101 | EFECTIVO RESTRINGIDO (1} 0 o
5102 ] DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 1]

(") DATOS EN UNIDADES

(1) Este concepto se debera llenar cuando se hayan otorgado garantias que afecten el efectivo e inversiones

temporales (s03)

NOTA; En la referencia $57 y S63 se incluye Gnicamente el importe que corresponde alos paswos con costo de las

cuentas 526 y 532, respectivamente.



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: 3 ARO: 2006
CONSORCIO ARA, S.A. DECV. £STADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2005 CONSGLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
- 'TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
€ CONCEPTOS _ ‘ _
FRE AN EE .. IMPORTE: e W «. - IMPORTE - %
01 | VENTAS NETAS 5938731 100 4789951| 100
02 | COSTO DE VENTAS at88720| 7 3,406,531 7
103 | RESULTADO BRUTO : 1750002 | 29 1383420 29
04 | GASTOS DE OPERACION . 428,095 7 367,142 8
(05 | RESULTADO DE OPERACION 1321007 22 1016278 | 21
108 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO _ (8.384) 0 (38.643) | (1)
RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
07 | R NS 1,330,291 2 1,055,921 22
| | o8 | OTROS GASTOS Y PRODUCTOS (NETO) 7.345 0 (1,565) 0
a 144 | PARTIDAS ESPECIALES . 0 0 0 0
09 | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 1322046 | 22 1057486 | 22
110 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 372,843 6 203,694 6
r11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 950,103 16 763792 16
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. Y ASOC. N
(12 | RARTICIPACION 24,604 0 (14,300) 0
113 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 974,787 16 749,483 16
r14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS (NETO} o 0 0 0
(15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS| . 974787 16 749,483 16
(16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) NETO 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN PPIOS o o o o
DE CONTABILIDAD (NETO)
18 | RESULTADO NETO ' " o74707 16 749,483 16
119 | RESULTADO NETO MINORITARIO 3774 0 3,055 0
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 971,026 16 746,428 16




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: 3 ARO: 2006

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESQCS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

R CONCEPTOS | - .
o L IMPORTE - % IMPORTE %

01 | VENTAS NETAS 5.938,731 100 4,789,951 100
r21 | NACIONALES 5,938,731 100 4,789,951 100
r22 | EXTRANJERAS 0 o 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES {***) 0 ¢ 0 0
106 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (8,384) 100 {39,643) 100
124 | INTERESES PAGADOS 70,982 | (B47) 39,319 (99)
142 | PERDIDA (UTILIDAD) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIERCS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 98,297 | {(1172) 89,906 | (227)
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | PERDIDA (UTILIDAD) EN CAMBIOS (NETO} (6,520) 78 2,936 N
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 25,451 (304) 8,008 (20)
ri0 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 372,843 - 100 293,694 100
r32 | 1.S.R. - IMPAC CAUSADO 271,986 73 124,745 42
33 | I.S.R. - IMPAC DIFERIDO 99,415 27 167,907 57
r34 | P.T.U. CAUSADA 1,442 0 1,042 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

(") DATOS EN MILES DE DOLARES



CLAVE DE COTIZACION:  ARA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

7 TRIMESTRE: 3 ANO: 2006
CONSORCIO ARA, S.A_. DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

il TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR:

R IMPORTE IMPORTE

36 | VENTAS TOTALES 5,938,732 4,789,952
37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 (]
38 | VENTAS NETAS () 8,089,255 6,744,225
39 | RESULTADO DE OPERACION ") 1,784,792 1,441,722
rd0 | RESULTADO NETO MAYQRITARIO (**) 1.341 466 1,262,519
rd1 | RESULTADO NETO (**) 1,345,841 1,267,597
r47 | DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION OPERATIVA 63,974 58,662

{**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES




CLAVE DE COTiZACION:  ARA
CONSORCIO ARA, S.A:DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

' . DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2005

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
| TRIMESTRE: 3

ANO:

2006

CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) tmpresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

01 | VENTAS NETAS 2.162.645 100 1,744,725 100
02 | COSTO DE VENTAS 1,523,694 70 1,240,855 71
03 | RESULTADO BRUTO 638,951 30 503,870 29
04 | GASTOS DE OPERACION 162,353 . B 132,176 8
05 | RESULTADO DE OPERACION . 476,598 22 371694 21
n06 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 7 18,514 1 (17,022) (1)

RESULTADC DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
rtp? FINANCIAMIENTO 458,084 21 388,716 22
08 | OTROS GASTOS Y PRODUCTOS (NETO} 3,154 0 (1,221) 0
rtdd | PARTIDAS ESF"_ECIALES 0 0 0 0
109 | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 454 930 21 389,937 22
10 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 120,755 6 104,259 6
n11 | RESULTADOQ N_'ETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T._U. 33,175 15 285,678 16

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. Y ASOC. NG
M2 | CONSOLIDADAS 11,356 1 (3,183) 0
13 | RESULTADO N_ETO POR OPERACIONES CONTINUAS 345,531 16 282,485 16
rt14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS (NETO) V] 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 345,531 16 282,495 16
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) NETO 0 0 ] 0
17 EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN PPIOS 0 0 0 0

DE CONTABILIDAD (NETOQ) :
n18 | RESULTADO NETO 345,531 16 282,495 16
19 | RESULTADO NETO MINCRITARIO 1,351 0 1,134 0
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 344,180 16 281,361 16




CLAVE DE COTIZACION:  ARA

CONSORCIO ARA, SA.DECV.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

TRIMESTRE: 3 ANO:

2006

CONSOLIDADO

* (MILES DE PESOS) Impresién Final
REF . ' _ TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT Y, CONCEPTOS. ., — . -
" ' R “IMPORTE: % - . IMPORTE %

nt01 [ VENTAS NETAS 2,162,845 100 1,744,725 100
21| NACIONALES . 2,162,845 100 1,744,725 100
1122 | EXTRANJERAS 0 0 0 o
n23 | CONVERSION EN DOLARES (**) 0 0 0 0
no6 | COSTO INTEGIjRAL DE FINANCIAMIENTO 18,514 100 (17,022} 100
24 | INTERESES PAGADOS 37,164 201 17,846 | (105)
ri42 | PERDIDA (UTILIDAD) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
n45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 35,868 194 40,018 (235)
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS e 0 0 0
r25 { PERDIDA (UTILIDAD) EN CAMBIOS (NETO) {3,067) {17) 308 {2)
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 20,285 110 4,842 (28)
10 | PROVISIONES PARA IMPUESTOS Y PTU 120,755 100 104,259 100
32 | I1.S.R. - IMPAC CAUSADC . 95,601 79 56,805 54
n33 | 1.5.R. - IMPAC DIFERIDO 24,676 20 47,108 45
34 |'P.T.U. CAUSADA 478 0 346 ]
n35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

("**) DATOS EN MILES DE DOLARES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: 3 ANO: 2008
CONSORCIO ARA, SA.DECV. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final

* TRIMESTRE ARG ACTUAL™|" TRIMESTRE ANO ANTERIOR '

REF
RT

- CONCEPTOS : i )
. L IMPORTE .. -" IMPORTE

47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA - 23,862 21,032




- BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA.DEC.V,

TRIMESTRE: 3 ANO: 2006

CLAVE DE COTIZACION:  ARA

CONSORCIO ARA, 5.A. DEC.V.

ESTADO DE CAMBIOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y 2005

CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
R B | - TRIMESTRE ARO ACTUAL * | TRIMESTRE ARG ANTERIGR
€  CONCEPTOS —
G e IMPORTE IMPORTE
c01 | RESULTADO NETO 974,797 749,483
02 ;(é)CP.ARTlDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE 98,635 211.648
c03 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1,073,432 961,131
¢04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (255 505) (730,948)
05 | R TVIDADES DE OPERACION 817,927 230,183
05 | ENANCIAMIENTO AJEND T on 1050401 5,560
on | sz RS0 s on - s
cop | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE (182.757) (140.600)
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.} EN ACTIVIDADES DE INVERSION (170,962) (164,715)
on SR G v s -
e11 EEE?O-T)\S) E |NVERSEOI’T‘ES TEMPORALES AL INICIO DEL 1652,104 1,209,202
etz | EFECTIVOE INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 2106312 1224160




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: 3 ' ANO: 2006

CONSORCIO ARA, S.A.DEC.V. ESTADO DE CAMBIOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

{MILES DE PESOS) Impresién Final

el TRIMESTRE ANO ACTUAL ' | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
c CONCEPTOS ' -
' . IMPORTE i . | .0 IMPORTE
c0z | *() PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE 98,635 211,648
REC. . )
¢13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 63,974 58,662
c41 | +{-) OTRAS PARTIDAS 34,661 152,986
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (255,505) (730,948)
18 | 6 DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR (694,578) (469.960)
18 | coBRAR
c19 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTQ) EN iINVENTARIOS 626,279 (294,987)
w20 | * ) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS (115,815) (13,846)
POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS _
c21 | +{-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES (212,868) 133,686
c22 | + (-} INCREMENTO (DECREMENTO} EN OTROS PASIVOS 141,477 (85.841)
«06 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 1,050,401 5,560
FINANCIAMIENTO AJENO .
23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 1,025,000 861,023
<24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
¢25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 167 g
€26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 135,684 660::)
27 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS {67.283) (835, 3
¢28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES " 0000 57200
29 | {-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS (43,000) {37,200)
42 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0
co7 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR (1,243,158) (146,160)
FINANCIAMIENTO PROPIO _
¢30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOGIAL 765 K}
c31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (1.270,675) (148,451)
¢32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 26,752 2,260
<33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (170,962) (164,715)
+ {-) DECREMENTO (INCREMENTO} EN INVERSIONES DE .
€34 | ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 17,837 (30,106)
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (168,279) (29,049)
¢36 | () INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
o37 | * VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER o 0
PERMANENTE
¢38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
¢39 | + (-) OTRAS PARTIDAS (20,220) (105.560)
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el e TRIMESTRE ARO ACTUAL . [ TRIMESTRE ANO ANTERIOR |
c ‘CONCEPTOS * _- — -
q T IMPORTE IMPORTE
d01 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 4,09 $ 3.85
do2 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0.00 s 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACGION (**) $ 0.00 $ 0.00
UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS POR ACCION
d04 | ORDINARIA (UOCPA} (**) $ 297 $ 2.28
405 (gf;scro DE OPERAGIONES DISCONTINUADAS EN UOCPA | 0.00 s 600
406 (F:f)ECTO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS ENUOCPA | ¢ . 0.0 s 0.00
EFECTO DE GAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
407 | R UoCPA () $ 0.00 $ 0.00
d08 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 2022 $ 20.08
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 387 $ 0.45
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.pp 3cciones pgo 8oC0Nes
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 266 veces 912 veces
LIBROS : :
PRECIO DE MERGADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA '
d12 POR ACCION ORDINARIA (**) 13.14 veces 11.05 veces
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA :
913 | poR ACCION PREFERENTE (**) ‘ 000  veces 000  veces

(**} INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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ReF CONCEPTOS " TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RENDIMIENTO

p01 | RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 16.41 % 1564 %

002 | RESULTADO NETO MAYORITARIO A CAPITAL CONTABLE () 2021 % 1015 %

p03 | RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 1254 % 1313 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL .

P04 | EJERCICIO ANTERIOR 1331 % 1380 %

005 5E$3LTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO @61) % (1.06) %
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 075 veces 069 veces

p07 | VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (**) 13.46 veces 1349 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 122 veces 086 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR , 114.52 dias 04.20 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 719 % 3558 %
APALACAMIENTO

p11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 3792 % 3143 %

p12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.61 veces 045 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 254 % 882 %

p14 | PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 16575 % 3146 %

p15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 1862 veces 2584 veces -

p16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL {**) 198 veces 2.22 veces
LIQUIDEZ :

p17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE B35 veces 8.87 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

Pw CIRCULANTE 4.3% veces 326 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 243 veces 292 veces

p20 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 177.75 % 12248 %
ESTADO DE CAMBIOS - ,

p21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 1807 % 2006 . %
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

P22 | TRABAJO A VENTAS NETAS @.30) % (15.28) %
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA

P23 | OPERACION:A INTERESES PAGADOS 11.52  veces 585 veces
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.)

P24 | POR FINAN. . (544.93) % (3.95) %
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS _

P25 [ (UTIL.) POR FINAN. 64493 % 10395 %
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS

PZ8 | GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 9843 % 1763 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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Comentarios y anflisis de la administracidén scbre los resultados de operacidén y situacién
financiera de la compafifia

TERCER TRIMESTRE 2006 (3T06)

Documento enviado a la BMV el 19 de octubre 2006

Resumen ejecutivo

Tercer trimestr; 2006 (3TO6):

Ventas por $ 2J162.6 millones representando un incremento del 24.0% con respecto al tercer
trimestre de 2005 (3T05). Dichas ventas corresponden a 6,055 unidades, (equivalentes a

9,830 unidades al precio representativo de la industria}.

Utilidad bruta:alcanzé los $ €63B.9 millones, con un margen bruto de 29.5% y se tuvo un
crecimiento de 26.8% comparado con el 3TO0S.

Utilidad de operacién de $ 476.5 millones, con un margen de operacién del 22.0%, que
representa un incremento del 28.2% con respecto al 3TO05.

- Utilidad neta cerrd con $ 345.5 millones y un margen neto de 16.0%, es decir, un
incremento de 22.3% con respecto al 3TO05.

EBITDA de $ 500.4 millones, lo que representa 23.1% con respecto a ventas y un crecimiencb
de 27.4% comparado con el 3T05.

Precio promedid de las viviendas de $ 338.8 miles; 6.3% menor al del 3T05.

UDM 2006 vs., UDM 2005:

Ventas por $ 8,089.3 millones y un incremento del 19.9% con respecto al mismo periodo del
afio anterior. Dichas ventas corresponden a 21,552 unidades, -egquivalentes a 36,770

unidades al precio representativo de la industria.

Utilidad bruta alcanzé los $ 2,372.2 millones, un margen bruto de 29.3% y un incremento de
21.4% .

Utilidad de operacién de $ 1,784.8 millones; un margen operativo del 22.1% y un incremento
del 23.8%. o

Utilidad neta de $ 1,346.8 millones; un margen neto del 16.6% y un incremento del 6.3%.
EBITDA de $ 1,873.9 millones; alcanzd un margen del 23.2% y un incremento del 23.0%.

I+
Precio promedic de las viviendas de $ 352.0 miles de pesos, lo que representa un
decremento del 0.7%

Liquidez y recursos de cépital

El nivel de efécﬁivo alcanzd $ 2,106.3 millones; la rotacién de las cuentas por cobrar
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representan 4.4 meses lo que nos coloca como lideres en el sector; una reserva territorial -
para edificar 129,915 viviendas a plan maestro para operar los prdximos cuatro aflos; una
deuda con costo por $1,188.7 millones lo que a su vez representa un 17.8% a capital

contable y un backlog de hipotecas de 35,593 unidades. Todo esto refleja la gran solidez
financiera de Consorcio ARA.

Resultados de operacién

Ventas

Los ingresos del 3T06 fueron de § 2,162.6 millones lo gue significa un incremento del
24.0% con respecto al 3T05 y 6,055 unidades vendidas, equivalentes a 9,830 unidades al
precio representativo de la industria.

El tipo de vivienda Progresiva reporté un volumen de 2,295 unidades vendidas, lo gue
representa un ingreso por $ 504.4 millones, es decir 88.3% mis que lo reportado el 3T05.
Fueron financiadas 1,683 y 612 viviendas por INFONAVIT y SHF respectivamente. Ha habido
un gran impulsc.a esta linea de negocios por -parte de la compafiia para estar en
concordancia con los planes y programas de financiamiento de la industria hipotecaria
mexicana. :

El tipo de vivienda de Interé&s Social reportd 2,405 unidades vendidas y representd
ingresos por $ 804.6 millones, de los cuales las ventas con financiamiento INFONAVIT
fueron 806 unidades y representaron ingresos por $ 257.9 millones. Por su parte, las
unidades vendidas a través de la SHF fueron 1,169, alcanzando un monto total de § 400.9
millones. En lo referente a FOVISSSTE se vendieron 430 viviendas por un ingreso de
$145.8 millones. La vivienda Tipo Medio registrdé $ 6€72.2 millones de ingrescs lo gque
representa un incrementco de 49%.8%. Se alcanzaron las 1,315 viviendas vendidas.

En el tipo de vivienda Residencial se alcanzaron ingrescs por $ 70.3 millones al venderse
40 unidades. Se continuari ofreciendo este tipo de vivienda a un precio de aproximadamente
$1.7 millones. Este segmento incluiri en el futuro cercano productos inexistentes en el
mercado actual; tal es el caso de un proyecto residencial en el Estado de Morelcs el cual
incluird un campo de golf, residencias desarrolladas y lotes adyacentes al fairway.

Otros proyectos inmobiliarios consistentes principalmente en la venta de terrencs con
gservicios en sus diferentes modalidades, y rentas de locales comerciales, ha cobrado
relevancia. Dicha linea de negocios registré ingresos por $ 111.1 millones, muy superior
al 3T0S.

3er.Trim. 2008 3er.Trim. 200% VAR.06/05.

Unid. Mill.$ Unid. Mill.$ MILL.S$S %
Progresiva ‘ 2,295 504 .4 1,247 267.8 236.6 88.3
Interés Social 2,405 B04.6 2,829 951.1 (146.5) {15.4)
Tipo Medio 1,315 672.2 688 448.8 223.4 49.8
Residencial 40 70.3 36 68.1 2.2 3.2
Total C/Pro_motor 6,055 2,051.5 4,800 1,735.8 315.7 18.2
Terrenos, rentas -- 111.1 -- 8.9 102.2 1,148.5
de locales y otros : '
TOTAL . 6,055 2,162.¢6 4,800 1,744.7 417.9 24.0

Precios promedio (miles de pesos)

Al 3T06 se registrd un decremento en precios promedio de productos de vivienda del 6¢.3%.
Al 3T06 el precio promedio de las viviendas vendidas fue de $ 338.8. Al 3706 los precios
promedios de los cuatro tipos de vivienda fueron: Progresiva $219.8, Interés Social
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$334.5, Tipo Medio $§ 511.2 y Residencial $1,758.0, lo cual representa variaciones con
respecto al 3T05 de 2.3%, -0.5%, -21.6% y-7.1% respectivamente.

Costo de ventasi
Al 3T06 el costo de ventas registrd un monto de $ 1,523.7 millones lo que representa el
70.5% con respecto a ventas, y un aumento de 22.8% en comparacién con el 3TO05.

Utilidad bruta

Al cierre del 3T06 se registraron $ 638.9 millones y se obtuve un margen brute de 29.5%,
lo que representa un incremento del 26.8% contra el 3T05. Por tipo de preoducto los
margenes fueron 24.6%, 28.9%, 31.0%, 30.9% y 35.9% que corresponden a Progresiva, Interés
Social, Media, Residencial y Terrenos respectivamente.

Gastos de administracién

Los gastos de administracidn, que incluyen sueldos y salarics de personal corporativo,
ascendieron a $ 162.4 millones al 3T06, representando un incremento del 22.8% con respecto
al 3T0S.

Utilidad de operacién
La utilidad de operacidén al 3T06 crecid 28.2% en comparacidén al 3T05, derivado de una
combinacidén del incremento en el volumen de ventas y la mezcla de preductos. :

EBITDA

Durante el 3T0é Consorcio ARA generd un EBITDA por $ 500.4 millones (23.1% con respecto a
ventas)}, 27.4% mayor con el correspondiente 3T05, de los cuales sblo 23.9 millones de
pesos son producto de la depreciacién. El nivel de EBITDA alcanzado permite cubrir el
rubro de intereses pagadcs en m&s de 13.5 veces.

Costo integral de financiamiento
El costo integral de financiamiento presenta un decremento del 208.8%, en relacién con el
3T05, lo cual arroja un costo neto de 18.5 millones de pesos. E1 detalle se muestra a

continuacién:

3er.Trim. 2006 3er.Trim. 2005 VAR %

06/05

Intereses Pagados 37.1 17.8 108.3
Intereses Ganados (35.8} (40.0) (10.4
Pérdida (Ut} Cambiaria (3.0} 0.3 (1,097.2)
Pérdida (Ut)Monetaria 20.2 4.8 318.9
Cto.Integral de Financ. (18.5}) (17.0)} (208.8)
Impuestos

La compafiia registré un total de impuestos $ 120.8 wmillones de pesos, es decir, un
incremento del 15.9% con respecto al 3T05, debido basicamente al incremento en la venta de
terrenos.

Utilidad neta
La utilidad neta durante el 3706 fue de $ 345.5 millones de pesos con un margen del 16%,
lo gque representa un incremento del 22.3% comparado con 3T0S.

‘ La utilidad por accién de los udltimos 12 meses es de 4.09
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UDM
Utilidad Neta Mayoritaria (pesos) 1,341.5
Acciones ' {Promedic en circulacién) . 327,736
UPA ' 4.09
ESTADO DE RESULTADOS AL TERCER TRIMESTRE DE 2006
3er.Trim. 2006 3er.Trim. 2005 VAR. 06/05
Mill.de Pesos % Mill. de Pesos % %
Ingresos : 2,162.6 100.0 1,744.7 100.0 24.0
Costo de Vtas 1,523.7 70.5 1,240.8 71.1 22.8
Utilidad Bruta 638.9 29.5 503.9 28.9 26.8
Gastos de Admon. 162.4 7.5 - 132.2 7.6 22.8
Utilidad de Operac 476.5 22.0 371.7° 21.3 28.2 *
CIF(ingreso)gtos 18.5 0.9 (17.0} {(1.0) {208.8)
Otros (ingresos) gtos 3.1 0.1 (1.2} (06.1) (358.6)
(Util)Pérd Part.BAsoc (11.4) {0.5} 3.2 0.2 (456.7)
Ut.antes de Imp. 466.3 21.6 386.7 22.2 20.6
ISR Diferido 24.7 1.1 47.1 2.7 {(47.6)
ISR, IMPAC y PTU 96.1 4.4 57.1 3.3 68.1
Total Impuestos 120.8 5.6 104.3 6.0 15.9.
Utilidad Neta 345.5 16.0 282.5 le.2 22.3
. Depreciacifn 23.9 1.1 21.0 1.2 13.5
EBITDA 500.4 23.1 392.7 22.58 27.4
RESULTADOS (UDM) 2006, 2005
COMPARATIVO DE UNIDADES Y VENTAS
SEP 06/ OCT 05 . SEP 05/ OCT 04 VAR.06/05
) Unid. Mill.§ Unid. Mill.$ Unid. %
Progresiva 7,246 1,608.4 3,641 761.8 3,605 95.0
Interés Social 10,847 3,755.4 12,107 3,881.5 (1,260} (10.4)
Tipo Medio 3,279 1,800.8 2,601 1,581.8 678 26.1
Residencial 180 320.9 194 335.0 (14) {7.2)
Total como Promotor 21,552 7,585.5 18,543 6,570.0 3,009 16.2
Terrenos, renta de 503.8 174.2

TOTAL

21,552 8,089.3 18,543 6,744.2 3,009 16.2
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ESTADC DE RESULTADOS (UDM)'
SEP 06/0CT 05 SEP 05/0CT 04. VAR.06/05
Mill.de § % Mill.de $ % 3
Ingresos ) 8,089.3 100.0 6,744 .2 100.0 19.9
Costo de Ventas 5,717.1 70.7 4,790.8 71.1 19.3
Utilidad Bruta . 2,372.2 29.3 1,953 .4 29.0 21.4
Gastos de Administracién 587.4 7.3 511.7 7.6 14.8
Utilidad de Operacién 1,784.8 22.1 1,441.7 21.4 23.8
CIF(ingresolgastos {11.2) (0.1} {38.1) (0.6) (70.6)
Otros{ingresos)gtos {12.5) (0.2) 4.3 0.1 (350.8}
{Util)Pérd Part.Asoc . {43.0) (0.5) {14.8) {0.2) S190.1
Utilidad antes de Impuestos 1,851.6 22.9 1,4%0.4 22.1 24.2
ISR Diferido 72.9 0.9 © 31,3 0.5 132.6
ISR, IMPAC y PTU 431.8 5.3 191.4 2.8 125.6
Total Impuestos 504.7 6.2 222.8 3.3 126.6
Utilidad Neta : 1,346.8 16.6 1,267.6 18.8 6.3
Depreciacién : 89.1 1.1 81.4 1.2 9.5
: 9 23.2 1,523.1 22.6 23.0

EBITDA : 1,873.
Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Efective e inversiones temporales

Al 30 de septiembre de 2006 el nivel de efectivo e inversiones temporales registré $
2,106.3 millones, cantidad superior en 72.1% con respecto al 3T05. El nivel de efectivo
mencionado es suficiente para satisfacer oportunamente las necesidades de capital de
trabajo. -

Cuentas por cobrar

Se mantienen politicas y sistemas de cobranza gue buscan asegurar la pronta recuperacién
de cartera. El saldo de cuentas por cobrar asciende a $ 2,896.9 millones y representan una
rotacién de 4.4 meses, es decir 0.8 meses arriba respecto del 3T05. Este indicador estd en
linea con nuestras expectativas para el 2006.

Inventarios _

Este rubro asciende a $ 4,696.9 millones, los cuales incluyen la reserva territorial que
suma $ 3,292.5 millones y constituye el activo mis importante de la empresa. También
-incluye las obras en proceso y almacén de materiales de construccién por $ 1,404.5
millones. Cabe destacar gue contamos con una reserva territorial estratégica, equivalente
.a 129,915 viviendas a plan maestro, con una superficie de 34.5 millones de m2 distribuidas
en las zonas geogridficas de mayor desarrcllc econémico del pais, y en donde se proyecta
producir los siguientes tipos de productos de vivienda:

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006

unidades
Progresiva 35,412
Interés Social 75,414
Tipo Medio 13,048
Residencial 6,041

TOTAL 129,915
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Tenemos una amplia presencia en el Area metropolitana del Valle de México, la franja norte

con las maquiladoras y el sureste turistico del pais donde se desarrollarédn importantes

proyectos de vivienda de interés social y tipo medio. Se continuard el &nfasis de nuestra

presencia en agquellas regiones donde las variables sociodemogr&ficas indican un alto

potencial de desarrollo social y econémlco, y se encuentra distribuida gecgraficamente de

la siguiente manera:

¢

: " Unidades
valle de México: 57,245
Quintana Roo 21,960
Nuevo Ledn 9,726
Baja Callfornla 8,684
Jalisco 8,143
Morelos 4,478
Veracrusz i 4,262
Puebla ; - 3,201
Guanajuato 2,680
Sonora ] : 2,822
Querétaro 2,504
Guerrero o . 1,294
Michoacén ' 1,363
Chihuahua 1,119
Distrito Federal 322
Sinaloa 72
Tabasgco i 40
TOTAL . 129,915

" Actualmente la ‘compafifa planea destinar a la linea de negocios de venta de terrenos con
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servicios una superficie aproximada de 4.3 millones de m2 en los estados de México,

Quintana Roo, y Morelos, principalmente.

Capacidad instalada

Tenemos una integracidén vertical que nos permite generar y aprovechar importantes
economias de escala. Contamos con la capacidad instalada para producir la totalidad de
nuestros requerimientos de concreto, lo que ubica a Consorcio ARA como uno de los
principales productores de concreto a nivel nacional.

Al 30 de septiembre de 2006 el rubro de inmuebles, planta y equipo neto suma un total de §

600.7 millones mostrando un incremento del 17.5% con respecto al 3T0S.

La inversién en

maquinaria y equipo durante el 3T06 fue de $ 85.4 millones y en lo que va del afio ha sido

de $ 160.5 mlllones

Proveedores

Como apoyo a nuestros proveedores, nos integramos al programa de Cadenas Productivas de
Nacional Financiera (NAFINSA), donde pueden acceder a diversos servicios financierocs al
amparo de la relacién comercial que tenemos con ellos.
y materiales de construccidn asciende a $ 272.6 millones al 3TOe6.

Deuda

El saldo de proveedores de terrenocos

Como parte de la estrategia para reforzar la estructura de capital y con objeto de apoyar

la operacién de nuevos desarrollos, la Compafifa contratd un crédito simple, por $1,000

millones de pesos, en mayo de 2006; 50% de dicha deuda se contratd a 10 afios y el otro 50%
restante a 7 afios. En ambos casos la tasa de interes anual

es de TIIE + lpunto y
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TIIE +0.97 puntos respectivamente, con un techc en la TIIE de hasta 9%. A la fecha se
han amortizado un total de $16.6 millones de ese crédito.

Adicionalmente seguimos con la estrategia de adquisicién de magquinaria y equipo a través
de arrendamiento financiero el cual representa $182.3 millones, de los cuales $78.7
millones corresponden a corto plazo y $103.6 a largec plazo

La deuda con costo a capital contable es de 17.8%; deuda con costo a activo total de 11.0%
y deuda con costo a efectivo e inversiones temporales de 56.4%. Asimismo, contamos con
lineas de crédito vigentes con diversas instituciones financieras por un total de § 1,689
millones. El pasivo total a capital contable es de 0.61 veces, lo que refleja una
estructura financiera sana.

Impuestos diferidos

Sobre la base del principio contable D-4, el pasivo por impuesto sobre la renta diferido
~al 30 de septiembre de 2006 ascendieron a $ 1,878.1 millones. Por este motivo el

apalancamiento, calculado como total del pasivo a total de activo, se ubica en 37.9%.

Capital contable
El capital contable de Consorcio ARA alcanzé los $ 6,662.4 millones de pesos al 3T06
debido principalmente por el nivel de utilidad neta registrada en el periodo.

.
Politicas de tesoreria
Consorcio ARA ha implementadc una serie de politicas y procedimientos que tienen como
objetivo asegurar la correcta administracién del flujo de efectivo de cada una de las
subsidiarias de manera centralizada.
Mantenemos un control.estricto sobre la inversién de excedentes de tesoreria
invirtiéndolos ‘en instrumenteos de alta calidad crediticia.

BALANCE GENERAL al 30 DE SEPTIEMERE DE 2006.

2006 2005 VAR. 06/05

Mill.de Pesos Mill.de Pesos %
Activo Total . . 10,733.5 9,649.1 11.2
Activo Circulante 9,903.0 B,B65.1 11.7
Efectivo e Inv. Temporales 2,106.3 1,124.2 72.1
Cuentas por Cobrar 2,896.8 1,923.7 50.6
Inventarios f 4,696.9 5,577.2 {15.8)
Otros Activos Circulantes 202.9 140.1 44 .8
Activo a Largo ‘Plazo 830.5 783.9 - 5.9
Inmuebles y Equipo 600.7 511.1 17.5
Documento por cobrar a asoc. 184 .2 217.8 (15.4)
Part. en Asociadas 35.1 53.6 (34.6)
Activo Intangible por Oblig Lab. 10.5 1.3 691.9
Pasivo Total 4,071.0 3,033.86 34.2
Pasivo Circulante 1,184.9 1,090.8 8.6
Proveedores . 272.6 469.6 (41.9)
Créditos Bancarics CP 121.4 26.0 366.6
Arrendamiento financiero 78.7 43.3 81.6
Impuestos por pagar 83.2 9.4 783.7
Otros Pasivos Circulantes - 629.0° 542.4 16.0
Pasivo a Largoiplazo 2,886.1 1,942.8 48.5
Créditos Bancarios LP 861.9 0 100.0
Otros Créditos 42 .5 17.1 148.5
Arrendamiento Financiero 103.6 53.5 $3.5
I.S.R, Diferidos ~1,878.1 1,872.2 0.3
Capital Contable . 6,662.4 6,615.4 0.7
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Backlog

Como parte importante en la operacién de la empresa, mantenemos un backlog de 35,593
unidades, lo qgue representa un incremento del 20.8% en comparaC16n con el afio anterior,
principalmente en los segmentos de INFONAVIT y la SHF.

Esto egquivale a poco mis de un afio de ventas futuras y consideramos que é&ste es un nivel
éptimo, ya que es un backleg de compromisos de hipotecas mas no de obra. El detalle se
muestra a continuacién:

3er.Trim 2006 3er.Trim 2005 Incremento
Unid. Mezcla % Unid. Mezcla % %
Progresiva 3,308 9.3 2,043 6.9 61.9
Interés Social 25,287 71.0 20,643 69.6 22.5
Tipo Medio 6,570 18.5 6,835 23.0 {3.8)
Residencial 428 1.2 148 6.5 189.0
TOTAL ‘ 35,593 100.0 29,669 100.0 20.0

Oferta secundaria

Finalmente se llevdé a cabo exitosamente la oferta plblica secundaria originalmente
planteada en mayo 2006. Se ofrecieron 48,300,000 accicnes, equivalentes a $
2,535,750,000.00 las cuales ya incluyen la opcién de sobreasignacién. 16,905,000
acciones ($887,512,500.00) fueron colocadas en México y 31,395,000 ($1,648,237,500.00) en
EUA y otros mercados.

La fecha de la oferta y de registro en la BMV fue el 21 de septiembre 2006 y la fecha de
liquidacién el 26 de septiembre 2006.

El precio de oferta en México fue de $52.50 pesos por accién en la Oferta Nacional y
$48.01 dblares por ADSs en la oferta internacional. El precio en délares por ADSs en la
oferta internacicnal es el egquivalente al precio por Accién tanto en la oferta Nacional
como en la Oferta Internacional, ajustado para reflejar la proporcién de 10 acciones por
ADS y un tipo de cambio de $10.9346 pesos por délar, vigente en la fecha de determinacién
del precioc de la oferta.

El prospectc se encuentra con el intermediario lider ceolocador en México que fue Casa de
Bolsa BBVA Bancomer SA de CV., Grupo Financiero BBVA Bancomer, y en las péginas
electrénicas de la BMV, la CNBC y de la Compafiia en la red internet en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.cnbv.com.mX, y wWww.ara.com.mx

Avance en el proyecto de regicnalizacién

A partir del cuarto trimestre del 2005 (4T2005}) se comenzd una reestructuracién
organizacional que hemos denominado Proyecto de regionalizacién el cual tiene como

ocbjetivo central el nmejoramiento continuo de nuestra operacién al asegurar el cumplimienteo
de las metas de crecimiento y rentabilidad asi como consolidar oportunidades de desarrolle

profesional y humano para todos los integrantes del equipo ARA.

El proyecto de regionalizacién establece prioritariamente unidades de negocics
descentralizadas encabezadas por directores regionales en nueve zonas del pais: Norceste,
Noreste, Bajio, Occidente, Centro, Sur, Metropolitana Norte, Metropolitana Oriente y

Metropolitana Poniente. Se tendria un modelo de negocios replicable y estandarizade a lo

largo del pais
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Dichas unidades de negocios son responsables de planear, ejecutar y contrelar la
operacién. Especificamente sus responsabilidades abarcan:

i) prospectar e informar al nivel corporativo oportunidades de negociocs inmobiliarios y de
vivienda,

ii) proponer la adquisicidn de reserva territorial estratégica,

iii) gestionar a nivel wmunicipal y estatal los permisos, factibilidades y suministro de
servicios, i

iv) coordinar, ejecutar y dar seguimiento al ciclo de ventas y construccién para optimizar

mirgenes y rentabilidad.

El establecimiento de las politicas, procedimientos y controles estratégicos a nivel
glcbal ceontinda centralizado.

Sistemas y plataforma tecnolégica

En Consorcio ARA contamos con los sistemas y plataforma de tecnologia de punta para
administrar e integrar los procesos de negocios, tales como prospeccidn y adquisicién de
reserva territorial, avance y seguimiento casa por casa de todos los desarrollos
habitacionales a lo largo del pais en lo referente a presupuestos, ventas, construccién y
escrituracidn. La informacién se despliega geogr&ficamente: para cada fraccionamiento y a
su vez en cada ubicacién especifica, se puede consultar en plancs temdticos el avance de
ventas, construccidn y escrituracién asi como la informacién del cliente. Dicha
plataforma se le conoce al interior de la organizacién como ARANet.

La fuerza de ventas de ARA cuenta con los sistemas, conectados en linea, a los diversos
. proveedores de ‘crédito hipotecario junto con los simuladores financieros para ofrecer a
nuestros clientes el esquema hipotecarioc mis adecuado a sus necesidades.

Para apovar la toma de decisiones recopilamos sistemdticamente la informacidén operativa
del ERP generada a lo largo de la cadena de valor. Con dicha informacién se construyen
herramientas como Balance Score Card, para analizar, evaluar y mejorar continuamente el
desempefic del negocio.

Evento en Pachuca
Consorcio Ara y Fundacién Ara en la Alianza Unidos por la Construccién

El pasadoll de octubre en Pachuca, Hidalgo se realizd la entrega de 300 viviendas para
igual numero de familias, que perciben ingresos de hasta dos salarios minimos al mes.
Fundacién ARA y Congorcio ARA, en su iniciativa de responsabilidad social empresarial,
contribuyeron asi a que 300 familias cuenten con una vivienda digna. Estc fue posible
gracias a la colaboracién de un equipo de voluntarios de Consorcio ARA, TELEVISA,
Fideicomiso PROVIVAH y los tres niveles de gobierno.

Cualquier comentario e informacién adicional requerida favor de dirigirlo a:

Jaime del Rio

Director de Relacidén con Inversionistas
(52.55) 55-96-BB-03

jdelrio@ara.com.mx
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Consorcio ARA, S. A. de C. V. y Subsidiarias.

Notas a los estados financieros consclidados. .
Por los periodos que terminaron el 30 de Septiembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adgquisitivo del 30 de septiembre de 2006)

1. Actividades

Consorcic ARA, 'S. A. de C. V. y Subsidiarias (la Compafiia), se dedica a la compra de
terrenos, el disefic de desarrcllos habitacionales tanto de interés social, medio y
residencial, y'a la construccidén, promocidén y comercializacién de los mismos desarrollos
industriales y turisticos, asi como al arrendamiento de unicentros y minicentros
comerciales.

La Compafiia lleva a cabo la construccidn de sus desarrollos habitacionales mediante la
contratacién de servicios de construccién por medio de contratos de obra. Dichos
contratos obligan al subcontratista a ejecutar por si mismo ¢ por medio de terceros la
obra convenida de acuerdo a las especificaciones técnicas requeridas por la Compaifiia.

2. Bases de presentécién

a)Nuevos Pronunciamientos Contables. E1 31 de mayo de 2004, el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos de México, A.C. (IMPC) efectfio la entrega formal de la funcidn de la
emisién de normas de infoermacién financiera al Consejo Mexicano para la Investigacién y
Desarrollo de Normas de Informacidén Financiera, A.C. (CINIF}, en congruencia con la
tendencia mundial de que dicha funcién la desarrclla un,organismo independiente.

Asimismo, los boletines de principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA}y
circulares emitidas por el IMPC, fueron transferides al CINIF. El CINIF decidié renombrar
los PCGA como Normas de Informacién Financiera (NIF) y definié que las NIF se conforman
de las propias ‘NIF y las Interpretaciones a las NIF que emita, de los boletines de PCGA
que no hayan sido modificados, sustituidos o derogados por las nuevas NIF, asi como por
las Normas Internacionales de Informacién Financiera aplicables de manera supletoria.

El CINIF, establecif como uno de sus objetivos fundamentaies, avanzar a una mayor
convergencia con las Normas .de Informaciédn Financiera a nivel Internacional por lo gque
inicioc sus trabajos con la revisién de los conceptos tedricos contenidos en los PCGA, y
establecié el Marco Conceptual (MC)destinado a servir como sustentoc para el desarrollo de
Norma de Informacién Fianciera y como referencia en la solucién de aspectos que surgen en
la prActica contable. E1 MC est& constituido por ocho normas de informacidén financiera
que integran la serie NIF-A; dicha serie, junta con la NIF B-1,.fueron promulgadas el 31
de octubre de 2005 y sus disposiciones entran en vigor para los ejercicios que inician a
partir del lo de enero de 2006, y dejan sin efecto los boletines de la serie A de los
PCGA.

La Compafiia estima que sus Estados Financieros no tendrin ningin efecto por la emisidén de
estas nuevas normas en su informacién financiera.

b.Consolidacién de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen
los de Consorcio ARA, S. A. de C. V. (ARA) y los de sus subsidiarias. La participacién
accionaria de ARA en sus subsidiarias al 30 de septiembre de 2006 y 2005 se muestra a
continuacién. Los saldos y operaciones intercompafiias importantes, han sido eliminados en
estos estados financieros consolidados.
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Grupo o Subsidiarias ‘ " Participacién

Consorcio de Ingenieria Integral, 8. A. de C. V. (CIISA) 99.6%
Proyectos Urbanos Ecolégicos, S. A. de C. V. (PUESA} 99.9%
Constructora y Urbanizadora ARA,.S. A. de C. V. (CUARA) 99 .9%
Inmobiliaria ACRE, S. A. de Q. V. (ACRE) 99.1%
Asesoria Técnica y Administrativa GAVI, S. A. de C. V. {GAVI) 99.9%
Comercializacién y Ventas, S. A. (COVENSA) 98.0%
Promotora y Desarrolladora de Centros Comerciales, S.A. de C.V.({PDCC) (1) 99.9%
Desarrollos Inmobiliarios Turisticos ARA, S. A. de C. V. (DITA} (2) 100.0%
Consorcio ARA, LLC (3) 100.0%

(1) La Compafiial constituyé a PDCC con una participacién del 99.9% quien a su vez consolida
con otras subsidiarias de guienes posee el 99.9% de las acciones. Dichas compafiias son:
Operadora de Unicentros y Locales Comerciales, S. A. de C. V., Complejo de Comercio las
Américas, S. A./de C. V. y Complejo Comercial Ecatepec, S. de R. L. gquienes se dedican al

arrendamiento de unicentros y minicentros comerciales.

Con fecha 25 de mayc de 2006 cambid su denominacidén social Complejo de Comercio las
Américas, S.A. de C.V. por Servicios Administrativos ArabCD, S$.A. de C.V., quien
proporciona prestacién de servcios profesionales y administrativos a sus partes
relacionadas. :

{2) En 2004,1la Compafiia constituyd a DITA (en etapa preoperativa), quien se dedicard a la
adquisicidén, compraventa, arrendamiento, construccidn, comercializacidén y administracién

- de tiempos compartidos y campos de golf.

(3) En 2005, la, Compaifiia constituyé a Consorcio ARA, LLC con oficinas de representacidén en
las ciudades de,Nueva York y Chicago, Estados Unidos de Norteamérica, con el objeto de

_ promocionar y comercializar los desarrolleos habitacionales en México para residentes

mexicanos en ese pais.

Las inversiones' en asociadas en las cuales la Compafifia tiene influencia significativa,
pero no tiene control, se valdan utilizando el método de participacidén, que incluye el
costo mas la participacién de la Compafiia en las utilidades no distribuidas posteriores a
la adquisicién ¥ la actualizacidn del capital contable. Esta actualizacién es-inherente
al método de participacién, yva que log estados financieros de la empresa en la que se
realiza la inversidn también se preparan conforme al Boletin B-10.

¢. Reclasificaciones - Los estados financieros por el periodo que terminé el 30 de
septiembre de 2005 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su
presentacidén con la utilizada en 2006.

3. Resumen de las principales politicas contables -

Las politicas contables que sigue la Compafiia estdn de acuerdo con las NIF y han sido
aplicadas consistentemente con los estados financieros emitidos el 31 de diciembre de
2005. Las cuales reguieren gque la administracién de la Compafiia efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de la partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. sin
embargo los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de
la Compafiia considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en
las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las
siguientes: : ' ' '
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a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién - La Compafiia reccnoce los efectos de la
inflacién actualizando sus estados financieros en términos de pesos de poder adquisitivo
de la fecha del filtimo balance general que se presenta. En consecuencia, los estados
financieros de los periodos anteriores que se presentan para efectos comparativos,
también han sido actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras
difieren de las originalmente presentadas. El reconocimiento de los efectos de la
inflacién resulta principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacién sobre partidas no
monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los dos rubros
siguientes:

Insuficiencia en la actualizacidn del capital contable - Se integra del resultado por
posicidén monetaria acumulade hasta la primera actualizacién y pérdida por tenencia de
actives no monetarios que representa el cambic en el nivel especifico de precios de los
terrenos que se incrementd por debajo de la inflacidn.

Pérdida en posicién monetaria - Representa la erositn del poder adquisitivo de las
partidas monetarias originada por la inflacién; se calcula aplicando factores derivados
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) a la posicién monetaria neta mensual
La pérdida se origina de mantener una posicién monetaria activa neta.

b. Instrumentos financieros - La Compafiia clasifica sus inversiones en instrumentos
financieros de deuda o de capital al momento de su adquisicién, en instrumentos con fines
de negociacién o dispeonibles para la venta, y los valGa a valor razonable. El1l valor
razonable se determina considerandc los precios cotizados en mercados reconocidos.

Los instrumentos financieros que se clasifican con fines de negociacién se adquieren con
la finalidad de realizarlos a corto plazo, tienen alta liquidez y las fluctuaciones en
valuacién se registran en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos y costos de los instrumentos financieros se reconocen en los resultados
del ejercicic en que se devengan. Los dividendos que provienen de ingtrumentos
financieros de capital se reconocen en los resultados del mismo ejercicio en el que se
afecta el valor razonable del instrumento por dichos dividendos.

c. Inventarios, terrenos para futuras construcciones y costos:

1. Las cobras en proceso y materiales para construccién, se valdan a su costo de
adquisgicién y se actualizan utilizando un indice de inflacién internc conforme a los
insumos de los materiales de construccidén. El saldo de esta cuenta representa el avance
de obra en funcién al costo real incurrido. El1 costo se actualiza aplicando el indice de
inflacién interno a las obras en proceso y materiales incurridos conforme el porciento de
avance de obra ejecutada.

2. Los terrenos en proceso y la reserva territorial para futuras construcciones se validan
a su costo de adquisicién y se actualizan a su valor de reposicién determinado por
peritos independientes. El costo se actualiza aplicando el porciento de avance de cbra a
los terrenos actualizados a valor de reposicién.

d. Inmuebles, wmaquinaria y.equipo - Se registran al costo de adquisicién, y se actualizan
mediante factores derivados del INPC. La depreciacién se calcula conforme al método de
linea recta, con base en la vida dtil remanente de los activos, como sigue:
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Atios Promedio
\ 2006 2005
Edificio 37 38
Maquinaria y equipo 8 9
Equipo de transporte 3 4
Mobiliario y equipoc de oficina 7 7

e. Detericro de activos de larga duracién en uso - La Compafiia revisa el valor en libros
de los activos de larga duracidén en uso, ante la presencia de alglin indicio de deterioro
que pudiera indicar gue el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable,
considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el
precio neto de venta en el caso 'de su eventual disposicién. El deterioro se registra
considerando el importe del valor en libros que exceda al mayor de los valores antes
mencionados. Los indicios de deterioroc que se consideran para estos efectos, son entre
otros, las pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que
estdn combinados con un historial o proyeccién de pérdidas, depreciaciones y
amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con los
ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de
obsolescencia, reduccién en la demanda de los productos gue se fabrican, competencia y
otros factores econbmicos y legales.

f. Obligaciones laborales al retiro - El pasivo por primas de antigliedad, pensiones e
indemnizaciones por terminacidén de la relacidn laboral a partir de 2005, se registra
conforme se devenga, y se calcula por actuarios independientes con base en el métode de
crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo tanto, Se esté
reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrird la obligacién por estos
beneficios a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados gque labora en la
Compafiia. Hasta el 31 de diciembre de 2004, las indemnizaciones por terminacién de 1la

~relacién laboral, se cargaban a los resultados cuando se tomaba la decisién de pagarlas.

g. Reconocimiento de ingresos y costos - La Compafiia utiliza el método de porciento de
avance de obra ejecutada para reconocer los ingresos y costos en las actividades que
realiza come prometer y contratista, mediante el cual los ingresos esperados
representados por el precio de venta de las viviendas, son multiplicados por el porciento
de avance de obra ejecutada, al resultado obtenido se le aplica el porcentaje de costo
esperado en cada desarrcllo, la diferencia entre ingreso y el costo asi obtenido,
constituye el resultado bruto acumulado. De los resultadeos cobtenidos se disminuirén, en
su caso, los iﬁgresos y costos reconocidos en ejercicios anteriores para obtener los
ingresos y costos del periodo a reconocer en el estado de resultados. El1 métode de
perciento de avance de obra ejecutada se aplica cuando se hayan cumplido con las
siguientes condiciones:

- El cliente ha entregado su enganche (si se requiere}.
- El cliente ha firmado el contrato de compra-venta respectivo, y

- El cliente ha presentado toda la documentacién oficial correspondiente que se requiere
para obtener un crédito (i) en el caso de ventas financiadas por el Instituto del Fondo
Nacicnal de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y por el Fondo de la Vivienda
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
{FOVISSSTE), el comprador necesita obtener la calificacién minima aprobatoria requerida;
(ii} el cliente ha obtenido de la institucién bancaria y/o de la Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF) la asignacién de su crédito, para la adquisicidn de la vivienda;
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{iii}), (a) cuando el comprador adquiere el terreno de la Compafiia, primero es escriturado
y (b} obtiene un préstamo de una institucién bancaria para la construccién completa de la
casa y el banco comienza a suministrar anticipos a la Compafiia en base al avance de obra
efectuada y (iv) Cofinanciamiento INFONAVIT, el cliente percibe ingresos - de 7 a 10.9.
salarios minimog mensuales, obtiene la calificacién y presenta la documentacidn oficial
requerida para‘bb;ener un crédito, el cual es otorgado conjuntamente por el INFONAVIT y
por una Sociedad Financiera de Objeto Limitado (Sofol) y/o un banco.

Los costos de los:contratos incluyen todos los materiales directos, mano de obra y todos
los costos indirectos relacionados con el desarrollo de los proyectos, tales como mano de
obra indirecta, compras, equipo, reparaciocnes y depreciacién. Los gastos generales y de
administracién son cargados a resultados cuande se incurren. Las provisiones para
pérdidas en estimaciones o contratos no terminados son reconocidas en el pericdo en gque
son determinadas. '

Los ingresos por arrendamiento de unicentros y minicentros comerciales se reconocen
conforme se devengan (ver nota 17}.

h. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacién de los trabajadores en las
utilidades - El impuesto sobre la renta (ISR} y la participacién de los trabajadores en
las utilidades (PTU), se registran en los resultados del afio en que se causan, y se
reconoce el ISR d%ferido proveniente de las diferencias temporales que resultan de la
comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso,
se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. E1 ISR diferido activo,
se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reccnoce la
PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la
renta gravable, séle cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo
o beneficio,'y no.exista algfin indicio de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera
que los pasivos o los beneficios no se materialicen. ’

El impuesto al active (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registra como un
anticipo de ISR y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo por ISR
diferido.

i. Operaciones en,moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran
al tipo de cambio'vigente a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se valdan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de
los estados financieres. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

]
'

j. Utilidad por accién - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la
utilidad neta mayoritaria entre el promedic ponderadc de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio.
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4. Clientes

Como promotor H

Clientes por avance de obra

Clientes por escrituracién

Clientes Terrenos Comerciales
Clientes por arrendamiento de locales
comerciales .

Como contratista:

Estimaciones por cobrar

Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Estimacién para cancelacién de contratos

2006

$2,586,224
327,009
2,914

12

2,515

2,918,674

(2,586)
(19,229)

$2,896,859

2005

$1,416,704
521,498

280

5,637

1,944,119

{3,718)
{16,730)

$1,923,671

Los clientes por avance de obra se integran de acuerdo al tipo de hipoteca como sigue:

INFONAVIT
SHF, FOVISSSTE y Banca Comercial

i
5. Inventarios y terrenos para futuras construcciones

2006

$ 1,104,964

1,481,259

$ 2,586,224

a. Los inventarios se analizan como sigue:
i .

Obras en proceso

Terrenos en proceso de desarrollo
Terrenos para futuras construcciones

a corto plazo hasta dos afios

Almacén de materiales para construccién
Anticipo a proieedores

Terrenos para futuras construcciones
a largo plazo mas de 2 afios

2006

$1,103,183
1,499,739

774,733 |

196,823
243,876

$3,818,354

878,593

$4,696,947

2005

$ 777,470
639,234

51,416,704

2008

$1,717,421
1,314,944

. 1,702,040

136,286
167,035

$5,037,726

539,433

55,577,159

b. La Compaﬁia:sigue la pelitica de localizar y adquirir terrenos cada afio, teniendo como

objetiveo que los terrenos para futuras construcciones puedan tener un periodoc de

construccidn y desarrollc de viviendas, clasificando dentro del corto plazo aquellos
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terrenos que actualmente se estén desarrollando o que se estima Se van a desarrollar
dentro del siguiente afic y a largo plazo aguellos terrencs por los cuales .aln no existen
planes para su desarrclio.

¢. Al 30 de septiembre de 2006, la Compaifiia tiene terrencs por los gque no se ha realizado
el traslado de dominio de propiedad sino hasta el momento de su liquidacién y se cumplan
ciertas condiciones restrictivas. El valor de adquisiciédn de estos terrenos asciende .a
$145,796, y el importe por pagar al 30 de septiembre es de $34,465. Dentro de este
importe por pagar, se tienen 3,135 délares americanos.

6. Otros activos

2006 2005
3 .
Otras cuentas por cobrar $28,973 $22,930
Impuestos por recuperar .
{principalmente IVA, ISR e IMPAC) 42,322 44,338
Pagos anticipados : 33,443 19,651
Depésitos en garantia © 66,461 47,711
" $171,199 $134,630

7. Inversién en acciones de compaifiias asociadas

Las inversiones en acciones de compafiias asociadas gque se validan a través del método de
participacién son: '

Compafiia asociada % de Valor contable Participacidn

participacidén de la participacién en los resultados
2006 2005 2006 2005

Centro San Miguel, S. de R. L.

(1} (csMm) ' 50.00 % 3,331 $ 8,165 ~$ 3,402 § 1,503

Centro Regional lags Américas,

S. de R. L. (2) (CRAS) 50.00 24,381 39,495 19,525 (16,189)
Habitania Montes de Oca, _

5.A. de C.V.(3) 33.33 7,729 5,997 1,800 377
.Cetro San Francisco,

S. de R.L (4) 50.00 {(376) (33)

$35, 065 $53,657 . $ 24,694 $(14,309)

======= ======= B s

(1} El1 objeto principal de esta inversién es la construccifn, comercializacién,
arrendamiento y administracién, de todo tipo de proyectos inmobiliarics incluyendo
centros comerciales.

(2). Al 30 de septiembre de. 2006 se han registrado eliminaciones contra la inversidn en
compafiias asociadas por la venta de terreno, intereses y prestacidn de servicios
administrativos capitalizados por $ 24,278.

(3} La Compafiia participa en esta inversién cuyo objeto principal es la planeacién,
desarrollo, construccién y promocién de un condominio que consta de 44 departamentos.
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(4) A partir del 21 de junio de 2006, la Compafila participa en esta inversién cuyo
objeto principal de esta inversién es la construccién, comercializacién, arrendamiento y
administracidén, de todo tipo de proyectos inmobiliarios incluyendo centros comerciales.

8. Inmuebles, maquinaria y equipo

2006 2005
Edificio en condominic 567,880 $63,624
Edificio para arrendamiento 39,844 37,342
Maquinaria y equipec 503,535 523,224
Equipo de transporte 47,286 63,321
Mcobiliario y equipo de oficina 37,409 55,468
695,954 © 742,979
Depreciacién acumulada (384,426) {397,795}
311,528 345,184
Terreno , 25,682 32,642
Construccidn en proceso 7,562 -
344,772 377,826
Equipecs adquiridos mediante
contrates de arrendamiento financiero: .
Maquinaria y equipo 272,020 128,116
Equipo de transporte 70,932 53,943
Mobiliario y equipo de oficina 10,527 6,663
Depreciacién acumulada (97,515} (55,414)
255,964 133,308

$600,736 $511,134

9. Cuentas y documentos por cobrar a asociadas

2006 2005

Cuentas y Documentos por cobrar a CSM (1) $46,653 $99,574
Cuentas y documentos por cobrar a CRAS (2) 138,865 118,242
Otras cuentas por cobrar 30,351 5,508
215,869 223,324
Menos cuenta por cobrar a corteo plazo (31,654) ( 5,508}
$184, 215 $217,816

{1) Devenga intereses a la tasa anual fija del 18% al 30 de septiembre de 2006 y 2005, el
vencimiento de capital e intereses es el 23 de diciembre de 2013. El 2 de diciembre. de
200%, CUARA cedid a PDCC los derechos y obligaciones de este contrato.
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(2} CRAS tiene celebrado un contrate de crédito con PDCC por $230,000, con fecha limite el
31 de agosto de 2006, para la disposicién del mismo. De acuerdo al convenio
modificatorio, el vencimiento del contratc serd en septiembre de 2014. Al 30 de
septiembre de 2006 y 2005 CRAS ha dispuesto de $97,891. Las disposiciones de efectivo del
crédito generan intereses a la tasa anual del 21%. CRAS se obliga a destinar los
préstamos al desarrollo del proyecto denominado Centro Comercial las Américas y demis

actividades mercantiles.

10. Préstamos Bancarios

Préstamo con BBVA Bancomer, S. A.
por $500,000, el cual devenga
intereses a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE)
més 1.0 puntos porcentuales, sin
gque dicha tasa sea mayor al 9%;
el vencimiento de la deuda es el .
26 de mayo de 2016 {tasa efectiva
del 8.29% de interés al 30 de
septiembre de 2006).

Prégtame con Santander Serfin, S.A.
por $500,000, el cual devenga
intereses a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE)
més 0.97 puntos porcentuales, sin
que dicha tasa sea mayor al 9%;
el vencimiento .de la deuda es el
30 de mayo -de 2013 (tasa efectiva
del B.28% de interés al 30 de
septiembre de 2006)}.

. ;
Préstamo con BBVA Bancomer, S.A. el

cual devenga intereses a la . tasa del

10.19% v el vencimiento es el 21 de
octubre de 2005

Menos - Porcidén Circulante

20086

$ 483,334

500,000

983,334
121,429

$ B61l,905

2005

26,023
26,023

26,023




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA . TRIMESTRE: 3 ANO: 2006

CONSORCIO ARA, S.A.DEC.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA ‘
PAGINA 10
CONSCLIDADO

Impresién Fina!

Los vencimientos de los préstamos a largo plazo al 30 de septiembre son:

2008 $ 121,429
2009 121,429

2010 " 121,429

Afics Posteriores 497,618

Los Contratos de los Préstamos de Instituciones Financieras contienen cl&usulas
restrictivas, las cuales cobligan a la Compaiiia, entre otras cosas, a mantener ciertas
razones financieras y a cumplir con atras obligaciones de hacer y no hacer, durante la
vigenica de los mismos. Al 30 de septiembre de 2006, la Compafiia ha cumplido dichas
restricciones y cobligaciones, y estima cumplir cada una de ellas al término de dichos
contratos.

La compafiia cuenta con lineas de crédito vigentes con diversas institucicnes financieras
por un total de aproximadamente $1,689,000.

Durante el ejercicio, la compafila utilizd las lineas de crédito disponiendc de un monto
de $1,160,000.

11. Impuestos y gastos acumulados

, 2006 2005
Impuestos, excepto impuesto sobre la renta .
e impuesto al activo 530,116 $ 23,162
Gastos acumulados 107,799 124,233
Intereses por pagar 4,232 66
Fondos retenidos en garantia 96,669 95,137
Anticipo de clientes 390,185 299,854
629,001 542,452
-Porcién circulante de obligaciones
por contratos de arrendamiento financiero 78,681 : 43,3135
$707,682 .$585,787

=== ==omm===
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12. Otros Créditos

El pasivo a largo plazo al 30 de septiembre de 2006 y 2005, se integra como sigue:

2006 2005
Proveedores de terrencs a largo plazo $ --- $ 91,480
Obligaciones por contratos de arrendamiento 103,626 53,554
Financiero
Otros pasivos a largo plazo 30,232 - 15,784
Total $133,858  $160,818

a. Se tienen obligaciones por contratos de arrendamiento financiero de equipe que tienen
tasas que van del 8.98% al 10.57% de interés anual al 30 de septiembre de 2006.

b. Al 30 de septiembre de 2006 y 2005, los compromisos minimos de pago por arrendamientos
capitalizables son:

2006 2005
~ Acreedores por contratos de arrendamiento $182,307 $ 96,889
Porcién circulante de las obligaciones (78,68i) {43,335}
Porcién a large plazo de arrendamiento
capitalizable $103,626 $ 53,554

El pasivo por contratos de arrendamiento capitalizable vence como sigue:

Afic que terminaré
el 30 de septiembre de

2007 560,678
2008 42,494

2009 454

$103,626
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13. Capital contable

a. El capital contable de la Compafiia al 30 de septiembre de 2006, se analiza como sigue:

Nimero de acciones Valor Efectos de
nominal actualizacién Total

Capital social:
Capital fijo

Serie finica 328,199,874 $437,604 $573,337 $1,010, 941
Prima en suscripcidn de acciones - 216,047 321,247 537,294
Regerva para la adquisicidn de

acciones propias - 49,713 45,647 95,360
Prima en recclocacién de acciones ’ '

recompradas - 25,249 2,179 27,428
Utilidades retenidas - 5,673,016 517,780 6,190,796
Insuficiencia en la actualizacién del

capital contable - : - {341,651) (341,651}
Efecto acumulado de impuesto sobre

la renta diferido - {634,034) (248,849) (882,883)
Interés minoritaric en subsidiarias

consolidadas - - 24,326 820 25,146
Total 328,199,874 §5,791,921 $870,510 56,662,431

b. De acuerdo con la resolucién adoptada en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria ‘de Accionistas de ARA celebrada el 20 de abril de 2006, se resuelve
destinar hasta un 25% del capital contable a la compra de acciones-propias en término de
lo previsto en el articulo 14 bis 3, fraccidén I de la Ley de Mercado de Valores,

c. El capital social al 30 de septiembre‘de'zoos y 2005 esta representando por
328,211,874 acciones ordinarias nominativas, sin expresifén de valor nominal, serie Unica,
de suscripcién libre, integramente suscritas y pagadas.

d. Durante el periodo de 2006 y 2005, la Compafiia efectud operaciones de compra y venta
de acciones propias y por las cuales incurrié en una ganancia de $2,922 y $2,235
respectivamente.

Al 30 de septiémbre de 2006, la Compafiia tenia 12,000 acciocnes récompradas, las cuales
estaban pendientes de colocarse a esa fecha. El valor de mercado de las aqciones al 30 de
septiembre de 2006 fue de $53.78 por accidn.

e. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2006, se
decreté y pagd un dividendo por $1,270,675 (51,247,090 pesos
histdrices), equivalente a $3.8B0 pesos por accién.

f. En Asamblea General Extraordinaria de Accionista celebrada el 20 de abril de 2006, se
aprobé llevar a cabo una divisién (SPLIT) de las acciones que se encuentran en
circulacidén, mediante la entrega de cuatro acciones nuevas. El Capital Social quedara
conformado por 1,312,847,496 accicnes ordinarias.
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Asi mismo, en dicha asamblea general extraordinaria, se acordd la reforma de los
estatutos sociales de la Compafiia con el fin de incluir en los mismos ciertas
disposiciones digefladas para impedir la adquisicifn del control de la misma por tercercs.

g. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2005, se
decreté y pagé un dividendo por $148,108 ($141,131 pesos histbricos), equivalente a
$0.43 pesos por. acciédn.

h. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicic debe separarse un 5% como
minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital
social. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se
disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuande disminuya por cualquier motivo. Al
30 de septiembre de 2006 y 2005, su importe asciende a 5202,094 y $199,573,
respectivamente.

i. La distribucién del capital centable, excepto por los importes actualizados del
capital aportado y de las utilidades -retenidas fiscales, causaré el impuesto sobre la
renta sobre dividendos a carge de la Compafiia a la tasa vigente. En el afio 2004 la tasa
fue del 33%, la cual se redujo al 30% para el afio del 2005 y disminuird en un punto
porcentual cada:aﬁo, hasta llegar al 28% a partir del 2007. El impuesto que se pague por
dicha distribucién, se podrd acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en
el gque se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos
siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisicnales de los mismos.

14. Saldos y operacicnes en moneda extranjera

a. La posicién monetaria en moneda extranjera al 30 de septiembre es:

2006 2005
{(Miles de délares americanos)
Activos monetariocs 12,759 5,271
Pasivos monetarics { 9,446} {23,840)
Posicidn pasivd} neta . 3,313 (18,569}
Equivalente en pesos . $ 36,413 $(208,560}

b. Las operaciones en moneda extranjera fueron como sigue:

2008 2005
(En miles de d&lares americanos)

Compras y anti?ipos.de terrenos en México - 24,773

Adquisicién de equipo ) ' 11,404 604
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¢. Los tipos de' cambio vigentes a la fecha de los estados financieros:

Al 30 de septiembre
2006 2005

Délar Americano $10.99 $10.79 .
) {
15. Transacciones con partes relacionadas

b .
La Compafiia efectud transacciones con las compafiias asociadas durante el cursc normal de
sus operacione%, como sigue:

2006 2005

3 Ingresos por:
| Venta de terrenc . $76,6085 $ 6,554
- Intereses neto $21,315 $22,760
Administracién de desarrollos comerciales $ 1,404 "% 4,379
| Servicios administrativos s 5,946 § 2,324
Comisiones ' ‘ $ 5,221 ] ----

Costos por: N

Venta de terreno ‘ : . $37,886 $ 4,456

16. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacién de los trabajadores en
las utilidades

La Compafiia estd sujeta al ISR y al IMPAC. El ISR se calcula considerando como gravables
o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como la depreciacién calculada sobre
valores en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos
pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflacién, el cual es similar
en concepto al resultado por posicidén monetaria, y a partir de 2005, conforme a las
modificaciones .a las leyes del ISR e IMPAC publicadas el 1 de diciembre de 2004
aplicables a partir de 2005, a) Se reduce la tasa del ISR a 30% para el afio 2005, a 29%
en 2006 y a 28% de 2007 en adelante; b) Para efectos de ISR se deduce el costo de ventas
‘en lugar de las adquisiciones de los inventarios; c) En 2005 se puede optar por acumular
en un periodo de 4 a 12 afios los inventarios al 31 de diciembre de 2004, determinados con
base en las reglas fiscales; al optar por acumular los. inventarios el saldo de éstos se
deberd disminuir -con el salde no deducido de los inventarios de la Regla 106 y las
pérdidas fiscales por amortizar, y se deduce el costo de ventas de los inventarios
conforme se enéjenen; d) A partir de 2006 seréd disminuible en su totalidad la
participacidén a los trabajadores en las utilidades que se pague y e) Se incluyen los
pasivos bancarios y con extranjeros para determinar la base gravable del IMPAC.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razén del 1.8% del promedio neto de la mayoria de los
activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos, y se paga lUnicamente por el monto
en que exceda al ISR del afio; cualgquier pago gue se efectlie es recuperable contra el
monto en que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejerc1c103 subsecuentes

]
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a. El ISR y la PTU, se integran como sigue:

2006 2005

ISR:
Causado $271,986 124,745
Diferido : ' 99,415 167,907
$371,401  $292,652
PTU causada $ 1,442 $ 1,042

Durante los afios que terminaron el 30 de septiembre de 2006 y 2005, algunas compaiiias
amortizaron pérdidas fiscales a valeor nominal por un total de $ 22,037 y $3,371,
respectivamente. El correspondiente beneficic por amortizacién de pérdidas fiscales se
disminuyé en la determinacién del impuesto sobre la renta diferido.

a. La tasa efectiva del ISR de 2006 difiere de la tasa legal, debido principalmente a
ciertas diferencias permanentes como gastos no deducibles y efectos de inflacidn.

b. Los principales conceptos gue originan el salde del pasivo por impuesto sobre la renta
diferido, son:

ISR diferido activo (pasivo) 2006 2005

Impueéto sobre la renta diferido activo (pasivo):
Inventarios y terrenos para futuras construcciones $(1,620,219) $(1,495,719)

~Clientes por avance de cobra (268,228) (489,628)
Inmuebles, maguinaria y equipo ‘ (66,642) (67,115)
Anticipos de clientes 33,494 72,264
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso y
para cancelacidn'de contratos 6,108 5,930
Otros, neto ' 32,022 89,008
ISR diferido de diferencias temporales ‘(1,883,465) (1,885,260)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 22,954 . 29,804
Impuesto al activo pagado por recuperar 14,733 19,613

37,687 49,417
Estimacién para valuacién del activo por
impuesto sobre 1la renta diferido (1) ~ ° (32,285) (36,327)
Pasivo a largo plazo neto $(1,878,063) $(1,872,169)

(1) La estimacién para valuacién corresponde al impuesto sobre la renta diferido activo de
ARA y PDCC generado en forma individual, cuyo beneficio no se registré debido a la :
incertidumbre de su recuperacidn.
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c. Los beneficios de las pérdidas fiscales pendientes de amortizar al 30 de septiembre de

2006 son de $ 81,978 y el IMPAC por recuperar de $14,733 por los que ya se ha reconocido

parcialmente el activo por ISR diferido y un pago anticipado por ISR, respectivamente,

pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos.

17. Informacidén por segmentos de negocio

La Compafiia opera como promotor, contratista y arrendador, come se explica en la Nota 1.
Cierta 1nformac16n respecto a ingresos y costos relativos a tal actividad,

siguiente:

Ingresos

Como promotor

Serv. Admon y comisiocnes
Arrendamiento de centros
y locales comerciales

Costos

Como promotor

Serv. Admon y comisiones
Arrendamiento de centros
¥ locales comerciales

Los ingreos y CosStos como promotor

Ingresos

Infonavit

SHF, Fovissste y banca comercial
Venta de terrenos comerciales con
servcios.

Costos
Infonavit
SHF, Fovissste y banca comercial
Venta de terrenos comerciales con
servicios.

2006

$5,924,606

7,258

6,866

$5,938,731

$4,179,744
5,161

3,824

54,188,729

se integra de acuerdo al tipo de hipoteca,

2006

51,754,440
3,761,209
408,957

$5,924,606

$1,277,130
2,651,920
250,694

54,179,744

2005

$4,774,120
7,752

8,079

$4,789,951

$3,396,807
5,525

4,199

$3,406,531

2005

$1,556,440
3,204,681

12,999

$4,774,120

$1,125,470
2,262,543
8,794

$3,396,807

es la

como sigue:

No existen transacciones importantes realizadas entre los diferentes segmentos de

negocio.

Los ingresos como promotor, por servicios administrativos y comisiones por arrendamientos
de la Compafiia son realizados en su totalidad en México.
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18. Compromisos

a. CIISA celebré un contrato de obra a precio alzado el 18 de marzo de 2005, para la
construccién de un campo de Golf en la ciudad de Cuernavaca, Estado de Morelos. El1 monto
total del contrato es de 4,580 miles de délares americanos, por los gque se han pagado
estimaciones por 2,039 miles de dbflares americanos. La fecha compromiso de entrega seréd
durante el mes de diciembre de 2006.

b. Fideicomiso de Garantia y Administracién - La Compafiia llevé a cabo un contrato de
Fideicomiso de Garantia y Administracién para el desarrollo y comercializacién de un
conjunto hab1tac1ona1 de 765 casas habitacidén denominado Hacienda la Gloria en Carrillo
Puerto, Querétaro Las principales caracteristicas del Fideicomisoc son:

I
Participantes -' Los participantes son: Lacupuesco, S. A. de C. V. (Fideicomitente y
Fideicomisaria A) Lacupuesco; Promotora Comercial Diecinueve, 8. A. de C. V.
(Fideicomitente y Fideicomisaria B) PCl19%; Constructora y Urbanizadora ARA, S. A. de C. V.
(Fideicomitente y Fideicomisaria C) CUARA y Grupo Financiero Santander Serfin
(Fiduciaria) Santander.

Aportaciones - Las aportaciones al fideicomiso de cada uno de los participantes son como
sigue: Lacupuesco aporta el terreno en Querétaro con un valor de $13,%50 (513,148 pesos
histéricos), CUARA aporta la construccidn y comercializacidén del conjunto habitacional
con recursos propics, y PCl1l9 aporta el titulo de concesién de los derechos de agua.

Contraprestaciéh - Por la venta o transmisién de las unidades habitacionales Lacupuesco
recibe 15% y CUARA el 85% sobre el precio de venta.

Vigencia - El c@ntrato tendri una vigencia 36 meses contados a partir de la fecha de
obtencién de la  licencia de construccién (23 de diciembre de 2003). En caso de que al
término de este plazo no se haya concluido el conjunto habitaciconal, o todavia hubiere
casas que no sQ hayan vendido o transmitido (por estar en proceso de construccién o bien
porque ni siquiera se haya iniciado la construccién), Lacupuesco tendrd la facultad de
prorrogar el contrato por 6 meses mas, o bien, solicitar la liquidacién del 15% pactado
de acuerdec al Gltimo precio de venta reportadc. Al 30 de septiembre de 2006 se han
registrado por porciento de avance de obra ejecutada 599 casas por un importe de $668 por
vivienda. v

c. Fideicomiso de Garantia y Administracién - En octubre de 2003, la Compafiia llevd a
cabo un contrato de Fideicomiso de Garantia y Administracién para el desarrollo y
comercializacién de un conjunto habitacional destinado a los trabajadores del Gobierno
del Estado de Michoacén y de locales comerciales en Capula, Mcorelia. El desarrollo se
divide en el proyecto ARA, el proyecto SARE, un Area Comercial Bisica,. un Area Comercial
y Tierra Brefla. Las principales caracteristicas del Fideicomiso son:

Participantes - Los participantes son: Instituto de Vivienda del Estado de Michoacén de
Ocampo (Fideicomitente y Fideicomisaria A) IVEMO; Consorcio de Ingenieria Integral, S. A.
de C. V. (Fideicomitente y Fideicomisaria B) CIISA; FISARE, 5. A. de C. V.
(Fideicomitente y Fideicomigaria C) FISARE y Banco Azteca, S. A. (Fiduciaria) Banco
Azteca.

Aportaciones - Las aportaciones al fideicomiso de cada uno de los participantes son como
sigue: IVEMO aporta el terreno en Capula, Morelia (el inmueble) y la concesién de los
derechos de agua, CIISA y SARE aportan cada uno el 50% de la urbanizacién, edificacién y
cbras internas en los proyectos ARA y SARE, respectivamente.
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Contraprestacién - Por la venta o transmisién de las unidades habitacionales en los
proyectos ARA y SARE, IVEMO recibe el 8% del precio de venta de cada vivienda, y CIISA y
SARE reciben cada unc el 92%, respectivamente.

El Area comercial, Tierra Brefia y &rea comercial b&sica serin revertidas a IVEMO.

Vigencia - El fideicomiso tendrd la duracién necesaria para el cumplimiento de sus
finalidades. IVEMO se reserva la facultad para revertir parte o la totalidad del inmueble
siempre y cuando este no haya sido comprometido con terceros adquirentes y restituir los
gastos en inversiones que CIISA y SARE hubieren realizade en las cobras de urbanizacidn.
Al 30 de septiembre de 2005 se han registrado por porciento de avance de obra ejecutada
946 casas por un importe de $280 por vivienda. -

d. CIISA celebrS un contrato de fideicomiso traslativo de dominio y de administracién el
18 de agosto de 2004 con una tienda departamental y Banco J. P. Morgan, S. A. Institucién
de Banca Miiltiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, Divisién Fiduciario, mediante el cual
se transmite una parte del terreno las Américas a la tienda departamental, en el que se
desarrolld el Centro Comercial las Américas.

Las obligaciones para CIISA o su afiliada Centro Regional las Américas, S. de R. L. son
entre otras, a} la obligacién llevar a cabo a su cargo y por su cuenta la construccién y
mejoras del Centro Comercial (excepto la tienda departamental), su estacionamiento
incluyendo el de la tienda departamental, de conformidad con el proyecto ejecutivo
respectivo; b} en su momento operar el Centro Comerc1al {(excepto por el Almacén de la
tienda departamental).

e. Fideicomiso Traslativo de Dominio - El 22 de diciembre de 2004, la Compafiia celebrd un
contrato de Fideicomiso Traslativo de Dominio para la adquisicidén de un inmueble ubicado
en Puebla.

Participantes - Los participantes son: Cemex Mé&xico, 5. A. de C. V. (Fideicomitente A}

' CEMEX, la Compafiia (Fideicomitente B} y Banca Serfin, S. A. Institucidén de Banca
~ Miiltiple, Grupo Financiero Santander Serfin {(Fiduciario} Banca Serfin.

Aportaciones - El patrimonio del fideicomiso se constituye de la siguiente manera:

La propiedad de un inmueble de 449,755m2 ubicado en Puebla, aportado por CEMEX, asi como
aquellas obras y mejoras que realice la Compafiia. : :

Aportaciones en efectivec que obtenga Banca Serfin por la indemnizacién del inmueble.

Los planos, permisos, autorizaciones, proyectos y demés documentos y autorizaciones
relacionadas con el proyecto a realizar, que aporte la Compafiia para efectuar las obras
de urbanlzaC16n y construccién del desarrollo habitacional.

Obligaciones - La Compafiia se obliga a cumplir con.los contratos de suministro firmados
con CEMEX, y para efecto de que sea autorizada la compra-venta y entrega de posesién de
los inmuebles fideicomitides, la construccidn y urbanizacién la realizarad con el cemento,
y otros materiales, de CEMEX.

Contraprestacién - El monto de la contraprestacién asignado al inmueble al 30 de
septiembre de 2006 es de $244,667. Los pagos pendientes al 30 de septiembre de 2006 son:
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Afio Importe
2006 $105,558
2007 99,794
Total $205,352

vigencia - El contrato tendri una vigencia de cuatro afios contados a partir de la fecha
de formalizacidén del Fideicomiso. Al concluir el plazo, puede renovarse por los
fideicomitentes mediante la suscripciédn de un convenio con el fiduciario.

f. PDCC celebré un contrato denominado Framework Agreement; en el que se establecen los
lineamientos a seguir para llevar a cabo coinversién en futuros proyectos de construccién
y operacién de icentros comerciales. ’

g. La Compaifiia tiene litigios derivados del curso normal de sus operaciones los cuales en.
la opinidén de la Compafiia y sus asesores legales no afectardn en forma importante la
situacién financiera y el resultados de las operaciones, por lo tanto, no ha creado una
reserva para cubrir dichas contingencias.

El 19 de octubre de 2006 el C.P.J. Sacramento Soto Solis, Director de Administracidn y
Finanzas de la:Compafiia autorizé la emisidn de estos estados financieros consolidados.

LA AR RS
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINGIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN.
CONSORCIO DE INGEMIERIA CONSTRUCCION Y DESARROLLO 173,274,350 99.58
CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA
s sapEcy CONSTRUCCION Y DESARROLLO 144,999,099 99.99
PROVECT!

B CONSTRUCCION Y DESARROLLO 149,998 99.99
INMOBILIARIA AGRE, S.A. DECV. | CONSTRUCCION Y DESARROLLO 990,400 99.07
ASESORIA TECNICA Y
R oyl S A DE G| ADMINISTRACION 3,420,998 99.99
COMERCIALIZACION Y VENTAS COMERCIALIZACION 980 98.00
PROMOTORA ¥ DESARROLLADORA
D CENTROS COMFRGIAIES ARRENDAMIENTO 87,994,358 99.99
DESARROLLOS INMOBILIARIO
DES/RROLLOS INMoBIL) ARRENDAMIENTO-ADMINISTRACION 50,000 100.00
CONSORCIO ARA, LLC COMERCIALIZACION 1 100.00
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CONSORCIO ARA, S.A. DE C.V.
RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
ASOCIADAS Impresion Final
- _ _ _ vobe |- MONTO TOTAL
NOMERE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIoNES | % PE TEN =570 R
: : ) L 5 ADQUISICION | _ ACTUAL
CENTRO SAN MIGUEL. S.DERL. | AnEoreaenio Y 1 . 50.00 8,603 3,331
"CENTRO REGIONAL LAS AMERICAS, | ARRENDAMIENTO ¥
S ‘ D RNSTRACON 1 50.00 28,558 24,381
H/ABITANIA MONTES DE OCA 8. ADE| coNSTRUCCION Y DESARROLLO 54,000 33.33 5,400 7.729
~ARRENDAMIENTO Y
CENTRO SAN FRANCISCO S.de RL. | ARRENDMENTE 1 50.00 3 (376)
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 42,564 35,065
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 42,564 35,065

OBSERVACIONES
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CLAVE DE COTIZACION:  ARA
CONSORCIO ARA, S.A. DEC.V.

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA

TRIMESTRE: - 3 .

ANO: 2006

CONSOLIDADO

(MILES DE PESQOS) Impresion Final

L P ;. OTRASMONEDAS _TOTAL MILES

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA SRR o et - TOTAL MILES DE
. MILESDE - |\ ps pe pesod  MILESDE -y, s oE PESOS PESQS
DOLARES DOLARES

ACTIVO MONETARIO 12,758 140,223 0 0 140,223
PASIVO : 9,446 103,810 0 0 103.810
" CORTO PLAZO 9,269 101,865 0 0 101,865
LARGO PLAZO 177 1,045 0 0 1945
SALDO NETO 3.313 6,413 0 0 36,413

OBSERVACIONES
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EL TIPO DE CAMBIO POR DOLAR UTILIZADO ES DE $10.99 POR CADA DOLAR ESTADOUNIDENSE. -

CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: 3 ARO: 2006
CONSORCIO ARA, SA.DEC.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA

(MILES DE PESOS) Impresian Finat

MES ACTIVOS PASIVOS MONgTOASF;(I:ll\OAh(I:TIV J INFLACION | EFECTO MENSUAL
| moNeTARIos | mMONETARIos  [MONETARE N MENSUAL | ACTIVO (PASIVO)
ENERO 4,613,539 3.426.022 1.186.517 0.59 7,000
FEBRERO 4,507,547 3,348,345 1,159,202 0.15 1739
MARZO 4,849,176 3,517,894 1,331,282 0.13 179
ABRIL 5417463 3.473.793 1,943,670 0.5 2916
MAYO 5,630,589 3,528,569 2.111,020 (0.45) (9,500)
JUNIO 5.760.759 4826621 943.138 0.09 849
JULIO 6,091,543 4,088,925 1,102,618 0.02 3023
AGOSTO 6,256,434 5,279.767 976,667 0.05 4,983
SEPTIEMBRE 6,432,069 5,470,859 1.262,410 0.10 12,758
ACTUALIZACION 0.00 (48)
CAPITALIZACION 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS 0.00 0
OTROS : 0.00 0
TOTAL 25451
OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

NO APLICA

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

NO APLICA
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CLAVE DE COTIZACION:  ARA TRIMESTRE: -3 ANO: 2006
CONSORCIO ARA, S.A: DEC.V.
PLANTAS, CENTROS Y(}gl\g%:%llgll.gs, DE DISTRIBUCION CONSOLIDADO
Impresi6n Final
PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA % DE UTIL.
e "y ; R g [RREY! IR

GUANAJUATO :' DESARROLLO INMOBILIARA 0 0.00
QUERETARO V DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
QUINTANA RGO DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
VERACRUZ ' DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
SINALOA DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
TABASCO DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
GUERRERO DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
PUEBLA DESARROCLLO INMOBILIARIA 0 0.00
BAJA CALIFORNIIA DESARROLLO iNMOBILIARIA 0 0.00
CHIHUAHUA DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
DISTRITO FEDERAL DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
NUEVO LEON DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
SONORA DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
MORELOS DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
JALISCO DESARRCLLO INMOBILIARIA 0 0.00
VALLE DE MEXIéO DESARROLLO INMOBILIARIA 0 0.00
MICHOACAN DESARROLLO INMOBILIARIA 1] 0.00

OBSERVACIONES L.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
TRIMESTRE - 3

CLAVE DE COTIZACION* ARA
CONSORCIO ARA, SA. DEC.V.

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS

ANO 2006

CONSOLIDADO

Impresi6n Final

NACIONALES '

'PRINCIPALES -

PROVEEDORES

IMPORTACION

“PRINCIPALES.
PROVEEDORES

SUST.
-NAL,

% COSTO
PRODUCCION
 TOTAL

ACERO

HERMANOQS
CASTRO,
ACERO PARA | A

Sl

1.26

ACERO

COMERCIAL DE
ACEROS Y
PERFILES

Sl

0.07

ACERO o

COACERO, S.A
DECYV

8l

0.25

ACERO:

ACEROS TURIA,
SADECY

Sl

0.67

ACERO DE REFUERZO

MALLA
SOLDADA, S.A.
DECY

Sl

1.71

ACEROS

PROMOTORA
DE
RESISTENCIA

Sl

.20

ADITIVOS

BAUTECH, S.A. .
DECY

sl

0.32

ADITIVOS P/CONSTRUCCION

ADMIXTURE
TECHNOLOGIES
DE MEX|

Sl

0.1

ADITIVOS P/CONSTRUCCION

DEGUSSA
CONTRUCTION
CHEMICALS

sl

0.26

AGREGADOS -

MONCAYO )
CEDILLO SADE
LV

Sl

0.53

AGREGADOS *

MARTINEZ
MONCAYQ JOSE

Sl

0.44

AGREGADOS

BENE
SINDICATO

NACIONAL DE
TRABAJAD

Sl

0.29

AGREGADOS

CONSTRUCTOR
A
URBANIZADORA
Y AG

Sl

0.29

AGREGADOS

AGREGADOS Y
FLETES DEL
SUR S4

Sl -

0.25

AGREGADOS

HERNANDEZ
HERNANDEZ
EERNANDO

sl

0.14

AGREGADOS

LINARES
GUZMAN MARIA
DFEL ROCIO

Sl

.08

AGREGADOS

CALIZAS
INDUSTRIALES
DEL CARME

Sl

0.08

AGREGADOS

CONSTRUCTOR
A URBAMAQ SA
DECV.

Sl

0.08

AGREGADOS

AGREGADOS DE
TEPEXPAN SA
DE CV

8l

0.07

AGREGADOS

TORRES
VILLANUEVA

1 ALEJANDRO

Sl

0.07

!

AGREGADOS

SINDICATO
UNICO DE
TRANSPORTIS

Sl

0.06

AGREGADOS

AGREGADOS Y
BLOQUES DEL
CARMEN

sl

0.05

AGREGADOS

GARLANT
PERALTA LUIS
FERNANDO

0.05

AGREGADOS

TRITURADOS EL
ROBLE SA DE

0.05




CLAVE DE COTIZACION, ARA TRIMESTRE 3 ARO 2006

"-"”I . . - 1

CONSCRCIO ARA, S.A. DEC.V. y .
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS ‘ CONSOLIDADO
.__.v.;.-:,. s Tt -

L4 . * o
Impresidn Final

S % COSTO.,
PRCDUCCION
STOTAL"
' oo { GRUPO METSVA ' oo | L L
, ASFALTO  __ .. . _ | aaDE OV sl 0.7
i|'BAJO'ALFOMBRA; ., DIPP SADE CV - - o Isr <] - o0s,
) il - — | CONDUCTORES . 1 :
! '] CABLE DE COBRE MONTERREY~. H* - fe e e e e HESL VL O3
' ! —— SANDEEQL:-M : ' ' ; '
. : - o . .. | VENMEXLUM, . ' o - -
"} CANCELERIA ! CADECY . f . . |8l 0.14
: RN T ¥ "CEMEX MEXICO, , ‘ . ‘
, CEMENTO _ SADECY . sl ; 1.08
"| CEMENTCS  ~ | - s . — . -
'CEMENTO" .+ © .| MOCTEZUMA, S| : 243
- : SADEC : : 1 -
N PRESTACION™ "~ S T - ... : .
COLOCACION CONCRETO DE SERVICIOS » : sl C 007
A I | PRESTACIONES R AT B D
. | comBusTIBLE | MEXICANAS, o -l 0.08
. S_A ] - bt N - - . . Lo ! .
K e DISTRIBUIDORA »
.COMBUSTIBLE ,, . DE DIESELY . -, st ! . 0.10
" DIAF ' 5 e . - - .. . , ! v
o b F RUIZ € HIJOS, - - ‘ . .
. | CoMBUSTIBLE ‘learnecy _ S| 1.0
RAZO MATEQ S s e . 1
CONCRETO. . . CYNTHIA - : s 1 - 0.07
. weewm . - .. .. | CONCRETOS ‘ _ _
CONCRETO _ 74 | NUEVOMILENIO | - : e | 8 007
) D T ' SAD - . : . r
e o | CONCRETOS LA ,
CONCRETO ~ lallASADEC |- - R s 0.06
. - . . leATINOAMIRICA ' i o
CONCRETC | NADE N B : s .o s . 043
: e vk ' -| CONCRETOS, :
+ + ot ipe.e s . . YCEMEX : . ) T :
CONCRETO CONCRETOS, A - AU -1 0.42
- A I SADECY ) i T
L o en . — | CONCRETOS - . -
CONCRETO -| cCRUZAZUL,SA |~ o ‘ : T - B 0.26
R AR N i DE C
o PYASUR, S.A,
CONCRETO Y VARILLA DE GV C e e _ sl 0.11
CONGOLEUM &' .. | P'VIDE. SA DE S | sl - 0.05
. | FERRETERIA : ) '
FERRETERIA | PEGASD, S.A. Tt : . W | sl 0.05
Al - [oAY AR .
‘ . . . | DISTRIBUIDCRA . -
! FERRETERIA FERRETERA LA ' : _ N s 0.15
| o PUMBERS . < S L ‘
; FERRETERIA .- | CENTER, S.A. | : sl 0.23
: e - ) DECYV o .
R LOSETAS ‘ EE - N
LOSETAVINILICA _ASFALTICAS, : o : - s 0.07
’ . — SADEC g 7 :
. - COMERCIAL A ‘
MADERA : .| TRIPLAYERA LS 0.23
ONOALCO - R . .
. MATEO : T -
MATERIAL DE PLOMERIA | RODRIOGUEZ ‘ s 0.08
. : JAVIER _ P - - - O : -
* AN VAZQUEZ SOTO ‘ ‘ ! .
MATERIAL DE PROMERIA MARIA DE ' v sl N RE
N . JESUS . . R - L . . o ] ]
B CENTRAL DE il , ; -
MATERIAL DE PVC . | PVC: S.A. DE : s - 008
. [o AT I . - oo - i L . 1
Le e : . ) H T
R . e o L ) o




BOLSA MEXICANA DE VALORES. S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION  ARA - TRIMESTRE '3 ARO 2008
CONSORCIO ARA, S.A, DE C.V. _
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresidn Final
VENTAS % DE PART PRINCIPALES
“VOLUMEN’ | IMPORTE CLIENTESS
NACIONALES
“PUBLICO EN
PROGRESIVA 5,563 1,241,411 0.0 NO APLICA CENERAL
INTERES SOCIAL 7,535 2,593,042 0.0 " NO APLICA i
PUBLICO EN
MEDIO 2,657 1,464,394 00 NO APLICA GENERA |
: : PUBLICO EN
RESIDENCIAL 119 216,801 0.0 NO APLICA GENERAL |
. ~ PUBLICO EN
ARRENDAMIENTO ' 0 6,866 0.0 NO APLICA GENERAL |
; PUBLICO EN
TERRENOS COMERCIALES 0 408,958 0.0 NO APLICA GENERAL
_ PUBLICO EN
SERV. ADMON Y COM 0 7,259 0.0 NO APLICA GENERAL |
EXTRANJERAS
TOTAL 5,938,731




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION ARA TRIMESTRE 3 ARO 2006
CONSORCIO ARA, SA DEC.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
., PRINCIPALES i — - .. DESTINO _
i -' VOLUMEN: IMPORTE - CE T L MARCAS - - CLIENTES
EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 0

OBSERVACIONES

EL VOLUMEN ESTA REPRESENTADC POR NUMERO DE UNIDADES.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA
CONSORCIO ARA, S.A.DEC.V.

INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto
Ejercido y Porcentaje de Avance)

TRIMESTRE:

3

ANO: 2006

PAGINA 1
CONSOLIDADO

Impresién Final

NO APLICA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: - ARA _ TRIMESTRE: 3 ANO: 2006
CONSORCIO ARA, SA. DEC.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE

OPERACIONES EXTRANJERAS CONSOLIDADO

(Informacién relacionada al Boletin B-15}
Impresién Final

LAS OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REGISTRAN AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA
DE SU CELEBRACION. LOS ACTIVOS Y PASIVOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN
MONEDA NACIONAL AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. LAS
FLUCTUACIONES.CAMBIARIAS SE REGISTRAN EN LOS RESULTADOS.

A. POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2006 ES DE:

DOLARES EQUIVALENTE
EN PESOS
MILES
ACTIVOS:
CORTO PLAZO
INVERSIONES TEMPORALES Y EFECTIVO 12,710 $ 139,684
'CLIENTES POR AVANCE DE OBRA . 49 539
TOTAL ACTIVOS 12,759 $ 140,223
PASIVOS:
CORTO PLAZO
PROVEEDORES DE TERRENO _ 8,436 $ 92,711
ANTICIPO DE CLIENTES : 454 4,989
OBLIGACIONES POR CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO 379 4,165
9,269 101, 865
LARGO PLAZO
PROVEEDORES DE TERRENO 177 1,945
OBLIGACIONES POR CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO .- .-
177 1,945
PASIVO TOTAL - o 9,446 $ 103,810

POSICION NETA ACTIVA . 3,313 § 36,413 /




: BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  ARA _ TRIMESTRE: 3 ARQ: 2006

CONSORCIO ARA, SA.DECV. ‘
: NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS CONSOLIDADO

Impresién Final

557:

{1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYE LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, AS! COMO SUS
DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS



